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Sobre este Relato

Bem-vindos.

Em 2019, 0 CRCSC atuou de formaareestruturar-se
operacionalmente, comacoes planejadase desen-
cadeadas conjuntamente, visando aprimoramento
de gestao e governanca.

Seguindo os normativos vigentes, comvistas a pri-
mar pelo aperfeicoamento administrativo, busca-
mos fomentaragdes que aprimoremaestruturada
entidade com departamentos maiscomprometidos
e capacitados

Esta publicacao busca evidenciarcomo as ativida-
des, inovacoes e investimentos deste Conselho,
contribuem paraocrescimentodaclasse contabilao
que lhe compete, noambitodo Sistema CFC/CRCs,
atuandonoRegistro, Fiscalizacao e Educagcao Con-
tinuada do exercicio profissionalem todo o Estado
de Santa Catarina.

O Relatorio Anual é a plataforma utilizada para
comunicar a todos os publicos de relacionamento
comoforam conquistados essesresultados, emum
anoemqueo CRCSCinvestiuemrenovacoesfisicas,
operacionaisenormativas, destacando-seareforma
dasede, reestruturacao do organograma e adocao
de politicas de governanca, garantindo mais acessi-
bilidade, qualidade e credibilidade aos profissionais
da contabilidade

Os dados e informacoes apresentados abrangem
o periodo entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de
2019.

Agradecemosatodos os colaboradores e parceiros.

Contador Cleber Dias
Diretor de Administracao e Infraestrutura

Contador Anténio César Costa Duarte

Diretor Institucional e de Relacionamento com o Profissional
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Mensagem do Presidente

Conselho Regional de Contabili-
dade de Santa Catarina (CRCSC),
autarquia federal com jurisdicao
Estadualcom cercade 21 milpro-
fissionais contabeisregistrados, foi
criadoem 1946, pelo Decreto-Lei
n° 9.295, com o objetivo principal de fiscalizar o
exercicio da profissao contabilem todo o territorio
catarinense. Assim, a atuacao do CRCSC tem sido
conduzida de formaintegrada com as oito Delega-
ciasRegionaisequarenta Delegaciasde Representa-
cao instaladas nas principais cidades do estado.

Orientado pela missao de ‘inovar para o desenvol-
vimento da profissao contabil, zelar pela ética e
qualidade na prestacao dos servigos, atuando com
transparéncia na protecao do interesse publico’,
visando ser reconhecido como uma entidade pro-
fissional participe no desenvolvimento sustentavel
do pais, contribuindo para o pleno exercicio da
profissao contabil no interesse publico. Seguimos
poresse caminho, nunca perdendo de vista valores
inegociaveis como etica, exceléncia, confiabilidade
e transparéncia.

O planejamento estratégico do Sistema, redefinido
em 2018, auxilia para o alcance damissao e davisao.
Os objetivos foram construidos de forma concisa e
objetiva e trazem os mecanismosnecessarios paraa
conquistade umaboagestaonascinco perspectivas
definidas - Resultado Institucional, Publico e Socie-
dade, Resultado Econdmico, TecnologiaeProcessos
e Pessoas e Organizacao.

Nosso foco € o fortalecimento da profissao contabil,
trabalhando para que o profissionalda contabilidade
se consolide como o tradutor oficial da linguagem
universaldos negocios, firmando-se como um fator
de protecao da sociedade.

Naelaboracaodesterelatorio, observamoscommui-
tasatisfacao osavancos, aprendizadoseaperfeicoa-
mentosrealizados. Ainstituicao da Politicae do Plano
de CestaodeRiscosedasPoliticas de Segurancada
Informacao, criacao do Plano de Integridade, Plano
de Logistica Sustentavel, Plano de Desenvolvimen-
to de Lideres, o fortalecimento da governanca, a
reestruturacao administrativa e operacional, a par-
ticipacao no Exame de Suficiéncia e no Programa
de Educacao Profissional Continuada (PEPC) e todo
otrabalho dafiscalizacao foram alguns dos marcos
desse ano na gestao.

Entre os principais resultados do ano de 2019,
citamos dados do Exame de Suficiéncia, que
possui 0 papel fundamental de protecao a socie-
dade ,oferecendo profissionais gabaritados. As
duas edicoes que contaram com 3.109 inscritos
em Santa Catarina e uma media de aprovacao de
43,34%, amelhor do Brasil. Contudo, o numero de
registros profissionais mantem-se retraido, -1,72%
em 2017, -0,79% em 2018, e -0,6% em 2019: situ-
acao que pode ser atribuida ao quadro recessivo
da economia brasileira, que comeca a apresentar
leves sinais de recuperacao. Emrelacaoao Progra-
ma de Educacao Profissional Continuada (PEPC),
que visa atualizar e expandir os conhecimentos e
competénciastéecnicas e profissionais com ointuito
de prestaro melhorservico a sociedade, cercade
506 profissionais prestaram contas ao Programa
em 2019.Em 31/12/2019, o Programa fechou com
um totalde 492 cursos ativos e 46 capacitadoras,
distribuidos em Santa Catarina.

Tendoporbaseaetica profissionaleas Normas Brasi-
leiras de Contabilidade, as atividades dafiscalizacao
incluiram 1217 processos julgados. Em um quadro
comparativo, 1161 processos julgados em 2018 e
1071processosem2017.Essesnimeroscomprovam
amelhoria e evolucao nos julgamentos, com obser-
vancia da etica profissionale das Normas Brasileiras
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ContadorMarcello Alexandre Seemann, presidente do CRCSC
de Contabilidade.

Novas parcerias e convenios foram firmados neste
exercicio, visando assegurar o reconhecimento do
Conselho como entidade participe do desenvol-
vimento sustentavel do pais e que contribui para
o pleno exercicio da profissao contabil. Entre as
entidadesparceiras, destacamos. Conselho Regional
de Contabilidade de Sao Paulo, Federacao dasAsso-
ciacoes Empresariais de Santa Catarina, Fundacao
Universidade do Sulde Santa Catarina e Fundacao
Fritz Muller.

Visando evoluirem nossas praticas de governanca,
tendo como principios transparéncia, etica, eficién-
cia, integridade, equidade e accountability em 2019
demos importantes passos ao instituir a Politica de
Gestao de Riscos e aprovar o Plano de Integridade
do CRCSC, acoes que visam sistematizar politicas,
instrumentos e areas responsaveis pelaintegridade,
demonstrando os passos que 0 CRCSC deve seguir
em direcao a conquista de um ambiente integro
emtodasassuasesferasdeatividades Alemdessas
acoes, corroboram oavanco dagovernanca, aapro-
vacaodoPlanodelogisticaSustentaveleoPlanode
Desenvolvimento de Lideres.

E interessante mencionar que a pesquisa de satisfa-
G3a0, que visa avaliar o grau de contentamento dos
funcionarios e dos profissionais com o desempenho
doCRCSC, obteve os seguintesresultados, conside-
rando a meta de 65% e 70%, respectivamente:em
relacao aos funcionarios, 64,04%, aos profissionais,
70,40%. Pormeiodessesresultados, o CRCSCbusca
melhorar,acadadia, asatividades de suaresponsabi-
lidade, reforcandosuametade servircomexceléncia.

Lancandoum olharparaofuturo, permaneceremos
COM NOSSOos propositos firmesem 2020, trabalhando
em prolde cadaobjetivoaseralcancado. Emtempo,
reafirmamos 0 Nosso compromisso em defesa das
prerrogativas da nossa profissao, buscando enfren-
tar os desafios e criar novas oportunidades para os
profissionais da Contabilidade.

Nossa profissaojavivenciaa eradainteligencia artifi-
claletemosaconviccaodeque, vencidasasbarreiras
a0 novo, muitos beneficios estao por vir.

Por fim, € importante destacar que o objetivo do
Relato Integrado de 2019 e compartilhar com a
sociedade e, especialmente, comaclasse contabil,
odesenvolvimentodenossasagoes, visando prestar
contasdasacoesrealizadasedartransparénciaanos-
sagestao. Aspaginas seguintes trazem detalhes so-
breaVisao GeralOrganizacionale Ambiente Externo,
aGovernanca, EstrategiaeAlocacao de Recursos, os
Riscos, Oportunidadese Perspectivas, os Resultados
e Desempenho da Gestao e as Informacoes Orca-
mentarias, Finaceiras e Contabeis.

Boa leitural

dre-Seemann

Presidente



Nossa historia comeca em 27 de maio de
1946 e, nos termos da legislacao vigente, €
de nossa competéncia orientar, registrar e
fiscalizar o exercicio da profissao contabil,
alem de realizar Programas de Educacao Con-
tinuada em todo estado de Santa Catarina.

Asede da entidade possui 3,8 milmetros qua-
dradosecontacomumacompletarededeaten-
dimento. Suaestrutura abriga biblioteca, galeria
historica, auditorio e centro de treinamentos.

O CRCSC eintegrado por 42 conselheiros - 21
titulares e 21 suplentes - sendo 2/3 deles con-
tadores e 1/3, técnicos em Contabilidade. A
entidade contacom um Conselho Diretor e seis
Camaras (Registro, Fiscalizacao, Etica, Controle
Interno, Técnica e Relacoes Institucionais) e
varios setores voltados ao atendimento do pro-
fissionais da Contabilidade de Santa Catarina.

Por sua vez o Conselho Federal de Contabili-
dade € oresponsavel pelas Normas Brasileiras
de Contabilidade (NBC) de naturezas tecnica
e profissional, Orientacoes Tecnicas, Cadastro
de Qualificacao Técnica, Educacao Profissional
Continuada e aplica o Exame de Suficiéncia.

Quem somos

Numeros do CRCSC

8 .

Delegacias
Regionais

Delegacias de
Representacao

11

200400

A Classe Contabil
Catarinense

16.611

Contadores

4.212

Técnicos em
Contabilidade

Fiscais

4.356

Organizacgbes
Contabeis

42 -

Conselheiros
Efetivos e
Suplentes

58

Funcionérios
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Premissas
basicas

O CRCSC

Constituido como uma Autarquia Federal

de Regime Especial, 0 CRCSC, criado e d o CRCSC
regido pelo Decreto-Lein®9295de27de
maiode1946,comalteracdesintroduzidas
pelasleisn®11160/2005en°12.249/2010,
évinculadoaoConselhoFederaldeConta-
bilidade. Dotado de personalidadejuridica
propria, de direito publico e autonomia
administrativa e financeira, 0o CRCSCé
composto por21Conselheiros Efe-
tivoseigualnumerode Suplen-
tes,podendoseralteradode

5sao contabilem
Santa na, verificando o
cumprimentodas NBC, dos Principios
de Contabilidade e das
Orientagoes Técnicas
editados peloCFC.

Divulgar
em carater

acordocomonumerode preventivoasNBCs,
profissionais inscritos Principios e Orientacoes
na base territorial do Técnicas, editados pelo CFC, Registrar

) aos profissionais da profissionais e
EstadodesantaCatari- conF;abilidade em organizacgoes para o
nanaformadalegislacao SantaCatarina. exercicio da profissao
vigente. contabilno Estadode

Santa Catarina.

Promover a
Educacao Profissional
Continuada, incentivando
o aprimoramento técnico e
cientifico dos profissionais da
contabilidade,sobretudo
em Santa Catarina.

Inovar para o desenvolvimento da profissdo contdbil, zelar pela ética e
qualidade na prestacdo dos servicos, atuando com transparéncia na
protecao do interesse publico.

Ser reconhecido como uma entidade profissional participe no
desenvolvimento sustentavel do pais e que contribui para o pleno
exercicio da profissdo contabil no interesse publico.

Etica; Exceléncia; Confiabilidade e Transparéncia.
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Organograma

O CRCSC apresenta a seguinte estrutura organizacional:

Diretoria de
Camaras Administracao e
Infraestrturua
Plenario
Tribunal Regional Cor]se'ho Presidéncia
de Etica e Disciplina Diretor
(TRED)

Diretoria
Institucional e de
Relacionamento

com o profissional

Conselho
Consultivo

Orgao Deliberativo Superior

+ Plenario

Orgaos Deliberativos Especificos

+ Camara de Fiscalizacao

- Camara de Etica e Disciplina

+ Camara de Registro

+ Camara de Controle Interno

- Camara de Desenvolvimento Profissional
+ Camara Tecnica

Orgéos Consultivos

+ Conselho Diretor

+ Conselho Consultivo

+ Comissoes Especificas
+ Grupos de Trabalho

+ Assessorias Especiais

Orgéos Executivos

+ Presidéncia - Marcello Alexandre Seemann

- Vice-Presidéncia de Fiscalizacdo, Etica e Disciplina - Jose
Mateus Hoffmann

+ Vice-Presidéncia de Registro - Raquel de Cassia Souza Souto

+ Vice-Presidéncia de Controle Interno - Adriano de Souza Pereira

- Vice-Presidéncia de Administracao e Financas - Rubia Albers
Magalhaes

+ Vice-Presidéncia de Desenvolvimento Profissional - Adilson
Pagani Ramos

+ Vice-Presidéncia Técnica - Roberto Aurélio Merlo

+ Vice-Presidéncia Institucional e Relacionamento com os
Profissionais - Adilson Bachtold

Vice-Presidéncia

Institucional e de
Relagdo com os
profissionais

Vice-Presidéncia

de
Desenvolvimento
Profissional

Vice-Presidéncia
Técnica

Vice-Presidéncia
de Registro

Vice-Presidéncia

de
Fiscalizacao, Etica
e Disciplina

Vice-Presidéncia
de
Controle Interno

Vice-Presidéncia

de
Administragdo e
Financas




Ambiente Externo

Com o inicio de um novo governo em 2019,
criou-se a expectativa de um cenario nacional
com possibilidades favoraveis auma retomada do
crescimento econémico, na qual ocorressem as
reformasadministrativas necessarias ao desenvol-
vimento do pais, atransparéncia e equilibrio nas
contas publicase ocombateacorrupcao. Contudo,
acredita-se que a polarizacao politico-partidaria
nacional e a instabilidade politica e administrativa
dos poderes, causaram retracao no crescimento
econdmico esperado.

Revivendo uma serie historicainiciadaem meados
de 2014, o Produto Interno Bruto (PIB) recuou mais
de 3% por dois anos consecutivos, 2015 e 2016,
€50 comegou a apresentar sinais de recuperacao
quando cresceu 1% em 2017 e 1,1% em 2018, Essa
recuperacao parece caminhar a passos lentos, ja
que segundo dados do Instituto Brasileiro de Ge-
ografia e Estatistica (IBGE) o crescimento em 2019
foi de 1,1%.

Estecontextoinstavel,equeodesempregochegou
a11,8%, levouao CRCSC umareducaode 0,60%no
numero de registros profissionais, considerando o
acumulado dos anos de 2018 e 2019. Contudo, o
graudeinadimpléncia das anuidades profissionais
seguiuem uma trajetoria decrescente nesse peri-
odo, passando de uma media de 18,23% em 2018
para 15,17% em 2019.

Esta em curso no Supremo Tribunal Federal(STF)
aAcao Direta de Constitucionalidade (ADC) 36, a
Acao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) 5367 e
aArguicaode Descumprimento de Preceito Funda-
mental(ADPF) 367 que, em sintese, buscam definir
qualoregime detrabalho que devera seraplicado
aosfuncionarios de Conselhos de Fiscalizacao Pro-
fissional - Celetista ou Estatutario. Amatéeria esta
sendo definida como um momento de instabilida-
de, tendo em vista que sua decisao podera gerar
reflexos de ordem econdmica e consequéncias
estruturais impactantes para os Conselhos profis-
sionais, especialmente, no que serefere ao regime

de aposentadoria dos funcionarios.

Em 2019 a apresentacao pelo ministro da econo-
mia da Proposta de Emenda a Constituicao (PEC)
108/2019, que propunha regulamentara atuacao
dos Conselhos profissionais, impondo limitacoesde
atuacaoefiscalizacao, encerrandoaobrigatorieda-
de doregistro de profissionais e empresas paraal-
gunsConselhosealterandoregimede contratacao
dos profissionais, trouxe preocupagao aos Conse-
lhos, sobretudo quanto a defesa da sociedade, ja
que caso tivesse sido aprovada impossibilitaria os
Conselhosdefiscalizaremeaplicarem penalidades
aos que exercem a profissao de forma ilegal. Os
Conselhos passariamaserentidades privadassem
fins lucrativos, que atuariam em colaboragao com
o Poder Publico, mas nao o integrariam. Contudo,
aPEC108/2019foiretirada de pautaem dezembro
de 2019 e umanova proposta seraencaminhadaao
Congresso, aindasem previsao de data. Aprincipio,
a nova proposta estabelecera a obrigatoriedade
do registro do profissional e ainda deixara claro o
poderde policiados Conselhos com afiscalizagao
nas suas respectivas atividades.

Nocenariotecnologico eimpossivelnao se deparar
comosrapidosavangosquevémocorrendoacada
dia. E um caminho semvolta e osimpactos dessas
transformacoes se disseminam de varias formas.
Nos ultimos anos, a midiavem trazendo uma visao
negativaeameacadoradosimpactosdatecnologia
sobre a profissao contabil Buscando reverteresse
quadro, o CRCSCimplementou acdes no decorrer
de 2019, comintuito de esclarecer que os avancos
tecnologicos devem ser vistos muito mais como
aliados do profissional da contabilidade, alem de
constituirem uma oportunidade de aperfeicoa-
mento e atualizacao continua. Dentre essas acoes,
destacamos palestrasrealizadasemeventoscomo
0 4° Seminario Catarinense em Pericia Contabil,
17° Encontro Catarinense de Estudantes de Cien-
cias Contabeis, Debate CRCSC, Xl Encontro Cata-
rinense de Coordenadores e Professores do Curso
de Ciéncias Contabeis, palestra "AContabilidade e

alnovacao Tecnologica’, alem de materias e publi-
cacoes sobre o tema.

Percebe-se que atualmente o profissionalcontabil
desprendeu-se do niveloperacional e se aproxi-
mou de um perfil mais estratégico, sendo peca
essencialna gestao das organizacoes. O mercado
acadadiaque passa esta mais exigente, buscando
profissionais bem preparados, ageis, capacitados,
atualizados, capazes de gerar informacoes rele-
vantes e estrategicas para tomada de decisao. O
diferencial esta em ressaltar esse novo papelde
gestor,ashabilidades, acapacidadeanalitica, carac-
teristicasessasque sao, certamente, insubstituiveis.
Paraissoénecessario estarcadavez mais qualifica-
do, sempre embusca de novosaperfeicoamentos,
mas Nao sé naarea de suaatuacao, como tambem
em todas as areas que estao relacionadas coma
escolha profissional.

Ainda no cenario internacional, vale mencionar
que, alem da propria sociedade estar mais exigen-
te quanto a padroes de exceléncia, os preceitos
mundiais estao cadavez maisvoltados paravalores
comoeticaeintegridade, trazendotransformagoes
relevantes para o cenario contabil brasileiro. As-
sim, o profissional da contabilidade deve renovar
seu comprometimento com a verdade e ajustica
sociala cada dia, tendo em vista que sua respon-
sabilidade €, acima de tudo e sempre, paracom
asociedade, usuaria das informacoes produzidas.
Cabe aquitambem o registro que o Brasilocupou
a presidéncia da Associacao Interamericana de
Contabilidade. Acontadora Maria Clara Cavalcante
Bugarim assumiu o cargo sendo a primeiramulher
aliderarainstituicao. Aacao pode ser considerada
resultado do crescimento daatuacao das mulheres
na profissao e o caminho que elas estao trilhando
em busca daequidade de género. De acordo com
dados do CFC, em cinco anos, o quadro de profis-
sionais estara dividido em 50% de homens e 50%
de mulheres. Atualmente, elas apresentam 42,7%
da classe no Pais.
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Principais canais de comunicacao com a sociedade

Ouvidoria

Canalde comunicacaoentre ocidadaoe o CRCSC pararecebersugestoes, elogios, solicitacoes, reclamacoes,
denuncias e sugestoes de simplificacao (Simplifiquel) referentes aos diversos servicos prestados pelo CRCSC.

Apartirdejulhode 2019, 0 CRCSCimplantou o Sistemade Gestao Informatizado de OuvidoriadoCFCe passoua
integraroSistemaNacionalde Gestaode Ouvidoriados Conselhos Regionais de Contabilidade Amedidaatende
asexigénciasdalein®13460/2017edaResolucaoCFCNP1544/2018epropiciaaccidadaomaisfaciidadenoen-
caminhamentodesuasdemandas, bemcomoapossibilidade deacompanha-lasdurante oseuprocessamento.

. Todas as Tipos de manifestacao*
demandas
foram atendidas 5% 5%
63 8 Nno prazo 1% —_— / 41%
Manisfestagoes \ ' /
41%
5 dias —\
\ Tempo médio
de resposta

P

Perfil dos Manifestantes
Predominancia de profissionais
da contabilidade, uma vez que
os servigos prestados pelo
CRCSC, em quase sua totalidade,
sdo destinados para esses
profissionais.

7%

’ Solicitacao

Reclamacao

Departamentos com maior demanda

41 18 %

Registro e Fiscalizacao
Relacionamento

Tema mais frequente

Anuidade
Registro Profissional
Prerrogativas Profissionais

“Nao houve manifestacoes no Simplifique! em 2019
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Portal da Transparéncia e e-SIC

Emcumprimentoa Lei12527/2011(Lei de Acessoa Informacao) e no intuito de dar mais transparéncia asagoes
eatividades quedesenvolve, 0o CRCSC mantemdisponivelo Portalda TransparénciaeAcessoalnformacaoeo
Sistema Eletronico do Servico de Informacoes ao Cidadao (e-SIC).

Portal da Transparéncia
e Acesso a Informacao

Canaldecomunicacaocomocidadaocujoobjetivoe
fornecerinformacoes sobre osatosde gestao pratica-
dospelo CRCSC paraaclasse contabileasociedade.

14.216

acessos em 2019

e-SIC

Canalde comunicacao entre o cidadao e o CRCSC
que permite que qualquer pessoa, fisica oujuridica,
encaminhe pedidos de acesso a informacao.

p 0 5 2019 0 \
Recursos

Pedidos

Projeto Contabilizando para o Cidadao

Projetoquevisaelaboraredivulgarinformagdesemlinguagem defacilcompreensao, pormeio deinfograficos, so-
breasituacaodagestaoefinancaspublicas e capacitarpessoas, desenvolvendohabilidades deanaliseeavaliagao
dasfinancas publicasdos Governos Federal, Estaduais e Municipais. Em 2019 foi elaborado oinfografico dos Gastos
de 2018 das Camara Municipais das Capitais do Brasil, o qualinformou que foram gastos R$ 3,11 bilndes com 811
Vereadoresnas 26 Camaras Municipaisanalisadas, representando umgastomédio deR$ 3,8 milhdes por\Vereador.

Comunicacao Institucional

Acessos ao portal do CRCSC

L/

1.154.429
Jornal do CRCSC Online

2018 |78.815 envios
Elostel 78.747 envios

Leitores do CRCSC
(boletim informativo

eletrdnico)
2018 _82.282

2019

2019

Facebook

n lejle] 15.750 seguidores

LinkedIn

m Elejle] 2.569 seguidores

Twitter

Instagram
Eleyle] 2.837 seguidores

Canal
YouTube

Elokie} 3,478 inscritos



Cadeia de Valor

ACadeia de Valordo CRCSC representaos trés pilares da nossa Lei de Regéncia, que viabilizaao CRCSC registrar, fiscalizar o exercicio da profissao contabil, além de promover a Educagao Continuada dos profissionais do
Estado de Santa Catarina.

Cadeia de Valor Finalistico Areas que atuam na Cadeia de Valor

Valor Agregado

Governanca, Gestao de Riscose |

; --1 Presidencia
Compliance

N

|

Gestao dos Controles Internos  «1- -+ Vice-Presidéncia de Controle Interno

N

Presidéncia e Vice-Presidéncia de
Administracao e Financas

|

?
1
1

Gestao Orgamentaria

|

e
Contabilidade
como fator de
protecao do
interesse
publico

Gesté&o Etica e Disciplinar da Vice-Presidéncia de Fiscalizacdo, Etica e
Profissao Contabil Disciplina

h
1
1

|

?
1
1

Gestao de Registro

Vice-Presidéncia de Registro

Garantira colocagao no mercado de trabalho de profissionais habilitados, competentes e
que prestem servicos a sociedade com qualidade
Assegurar a exceléncia do Programa de Educagao Continuada no desenvolvimento de
competéncias e de habilidades dos profissionais da contabilidade

|

Vice-Presidéncia de Desenvolvimento

Gestao da Educacao Continuada *f - - e
Profissional

|

Vice-Presidéncia de Administracao e
Financas

Entrega de Valor

Sustentabilidade

?
1
1

|
|

Vice-Presidéncia de Administracao e

Solugao de Tecnologia da Informagaoe - - 4 Financas

|
|

Presidénciae Vice-Presidéncia Institucional Realizar parcerias estrategicas que assegurem o reconhecimento como uma entidade
Relacionamento Institucional ¢t - - ¢ e de Relacao com os Profissionais profissional participe no desenvolvimento sustentavel do pais e que contribui para o
pleno exercicio da profissdo contabil

|

Regulacao da Conduta do Profissional Vice-Presidéncia Tecnica Augxiliar naimplementacao de audiéncias publicas promovidas pelo CFC para a emissao
das Normas Brasileiras de Contabilidade Tecnicas e Profissionais.

e da Tecnica Contabil
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Estrutura e Praticas de
Governanca

APolitica de Governanca no ambito do Sistema CFC/CRCs foiinstituida pela Resolucao CFC n°1549/2018,
com o proposito de melhorar o desempenho organizacional, contribuir para a reducao dos riscos, alinhar
asacoesaestrategiado Sistema CFC/CRCs e prestarcontas das atividades desenvolvidas paraasociedade,
baseado nos principios da transparéncia, ética, eficiéncia, integridade, equidade e accountability.

No CRCSC, a Governanca compreende a seguinte estrutura:

Governanca Sociedade
Outras partes

Cidadaos interessadas

Instancias Externas

Tri Controladoria- Conselho
de ggﬁgaaslde C’?‘ggirf:;? -Geralda Unido | Federalde
Uniao (TCU) (CGL) COﬂt(ék’J:llC\C)iade

Plenario

Internas de apoio

Gerselio Diitor Comissao de Governanca, Riscos e

“ Compliance; Comissao de Conduta;

Comissao Permanente de Transpa-

Instancias
Externas de apoio

Presidéncia

Controle
Social e
Auditoria do CFC

Alta Administracao

Vice-Presidéncias

réncia; Comissao de Planejamento de

r

Camara de
Controle Interno

Contratacoes; Comité de Tecnologiada

Informacao; Ouvidoriae Departamento

\ de Governanca e Conformidade. Y,

Gestédo Executiva

Gestéo Tatica

Gestao Operacional

Gestao
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Apartir do Referencial Basico de Governanca Aplicavela Orgaos e Entidades da Administracao Publica
(RBG), publicado pelo TCU, o Comité de Integridade e a Comissao de Governanca, Riscos e Compliance
do CRCSC promoveu o levantamento das praticas de governanca no ambito do CRCSC, considerando os
mecanismos de governanca estabelecidos pelo RBG - lideranca, estratégia e controle - e os componen-
tesimprescindiveis para que as fungdes de avaliar, direcionar e monitorar fossem executadas de forma
satisfatoria.

Governanca em Orgaos e Entidades da

Administracao Publica

Lideranca

Estratégia

Pessoas e Relacionamento com Gestdo de Riscos e
Competéncias partes interessadas Controle Interno

| | |
L2. E2. o

Principios e Estratégia o
oo Auditoria Interna
comportamentos Organizacional

| 4 | ‘ |
L3. E3. c3.

Lideranca Alinhamento Accountability e
Organizacional Transorganizacional Transparéncia

I
L4.

Sistema de
Governanca

L1. El.

Fonte: Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgéos e Entidades da Administracao Publica



Assim, foram identificadas as agdes promovidas pelo CRCSC associadas a cadaum
dos componentes dos mecanismos de governanca, conforme relagao seguinte dos
normativos que demonstram o atendimento as praticas de Governanca. estdo disponiveis no link ao lado. Acesse e confira.

Os conceitos relacionados as praticas de governanga listadas abaixo

Pessoas e Competéncias Principios e Comportamentos Lideranca Organizacional Sistema de Governanca
L1.1- Eleicdo dos membros do Plenariodo CRCSC;e  L2.1 - Codigo de Conduta para conselheiros, L3.1 - Planejamento Estrategico do Sistema CFC/CRCs 2018/2027: Manualdo Sistemade  L4.1 - Regimento Interno do CRCSC,; Politica de Governanca no ambito
Plano de Cargos e Salarios do CRCSC. colaboradores e funcionarios do Sistema CFC/CRCs.  Gestao porIndicadores;e ResolucdoqueaprovaapropostaorcamentariaePlanodeTrabalho  do Sistema CFC/CRCs; e Organograma do CRCSC.
para o exercicio.
o,
£ L1.2 - Plano de Desenvolvimento de Lideresdo  L2:2 - Comissao de Conduta do CRCSC., L3.2 - Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs 2018/2027. L4.2 - Regimento Interno do CRCSC; e Limites e instancias de governanca
-l CRCSC paraacontratacioe pagamentodebense servicos e de gastoscomdirias
.E e passagens no ambito do CRCSC.
g L1.3 - Comissao de Avaliacdo de Desempenho do | 23-ComissaodeGovernanca, Riscose Compliance, Comis-  L3.3 - Decreto-Lei n° 1.040/69 - Dispe sobre os Conselhos Federal e Regionais de L4.3 - Regimento Interno do CRCSC; Politica de Governanca no ambito
ol CRCSC sao de Conduta do CRCSC; e Comité de Integridade. Contabilidade, regula a eleicdo de seus membros, e da outras providéncias, e Portariaque  do Sistema CFC/CRCs; e Organograma do CRCSC.
é estabelece limites e instancias de governanca para a contratagao e pagamento de bens e
g servicos e de gastos com didrias e passagens no ambito do CRCSC.
L1.4 - Regulamento Geraldos Conselhos de Contabili- L3.4 - Politica de Gestao de Riscos do CRCSC e Plano de Gestao de Riscos do CRCSC; e
dade; e Plano de Cargos e Salarios do CRCSC. Comissao de Governanca, Riscos e Compliance do CRCSC.

L3.5 - Manualde Auditoria do Sistema CFC/CRCs; e Regulamento Geraldos Conselhos
de Contabilidade.

Relacionamento com Partes Interessadas Estratégia Organizacional Alinhamento Transorganizacional
E1.1 - Resolucao CFC n°®1439/13 - Regula 0 acesso ainformacdes previsto na Lei12527, de 18 denovembro  E2.1 - Planejamento Estrategico do Sistema CFC/CRCs 2018/2027. E3.1 - Politica de Governanca do Sistema CFC/CRCs; Planejamento
de 2011, noambito do Sistema CFC/CRCs, Cartade Servicos ao Usuario do CRCSC; e Resolucao CFCn°1544/18 Estratégico do Sistema CFC/CRCs 2018/2027; € Manual do Sistema de
- Regula a participacao, protecao e defesa dos direitos do usuario dos servigos publicos, previstas na Lei n® Gestao por Indicadores do Sistema CFC/CRCs.

13.460/17, no ambito do Sistema CFC/CRCs

E1.2-Art 5° e Anexo Unico da Resolucdo CFC n°1439/13 - Regula o acesso ainformacdes previstonalLein®  E2.2 - Planefamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs 2018/2027; e Manual do Sistema de
12,527, de 18 de novembro de 2011, no ambito do Sistema CFC/CRC.s Gestao por Indicadores do Sistema CFC/CRCs.

E1.3- Regulamento Geraldos Conselhos de Contabilidade; e Indicadores 2, 3, 4, 5e 6 do Sistemade Gestao  E2.3 - Planejamento Estrategico do Sistema CFC/CRCs 2018/2027; e Manual do Sistema de
por Indicadores do Sistema CFC/CRC. Gestao por Indicadores do Sistema CFC/CRCs.

K
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E1.4 - Plano de Trabalho do CRCSC; e Relatorio de Gestao.

Gestao de Riscos e Controle Interno Auditoria Interna Accountability e Transparéncia
C1.1 - Regimento Interno do CRCSC; Politica de Gestao de Riscos do CRCSC;e  C2.1 - Manual de Auditoria do Sistema CFC/CRCs. C3.1-Resolucao CFCn°®1439/13 - Regula o acesso ainformagoes, previsto na Lei n® 12,527, de 18 de novembro de
Plano de Gestao de Riscos do CRCSC. 2011, no ambito do Sistema CFC/CRCs; e Carta de Servicos ao Usuario do CRCSC.

C1.2-Politicade Gestao de Riscos do CRCSC; Planode Gestaode RiscosdoCRCSCie  C2.2 - Manual de Auditoria do Sistema CFC/CRC; Eleicdo dos membrosdo  C3.2- Resolucdo CFC n°1439/13 - Regula o acesso ainformacdes, previsto na Lei n® 12527, de 18 de novembro de
Comissao de Governanga, Riscos e Compliance do CRCSC, Plenario do CRCSC; e Plano de Cargos e Salarios do CRCSC. 2011, no ambito do Sistema CFC/CRCs.

C2.3 - Manualde Auditoria do Sistema CFC/CRCs; Politicade Governangado  C3.3-PlangiamentoEstrategicodo Sistema CFC/CRCspara2018/2027;e Manualdo Sistemade Gestao porIndicadoresdo
CRCSC:; e Indicadores da Qualidade. Sistema CFC/CRCs.

Mecanismo Controle

C3.4 - Processo Administrativo Disciplinar do CRCSC; Codigo de Conduta para conselheiros, colaboradores e
funcionarios do Sistema CFC/CRCs; e Comissao de conduta do CRCSC.
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Estratégia

Somam-se as praticas de governancaimplemen-
tadas no ambito do CRCSC a padronizacao de
procedimentos e a fixacao de limites e instancias
de governanca para a contratagao e pagamento
debens e servicos e arealizacao de despesas com
diarias e passagens, sempre comyvistasao alcance
dos objetivos estrategicos do Sistema CFC/CRCs,
conforme Mapa Estratégico 2018/2027, cujasmetas
sao reavaliadas a cada biénio pelasinstancias inter-
nasde governancadosConselhosde Contabilidade.

Resultados Institucionais

Mapa Estratégico do Sistema CFC/CRCs

MISSAO

VISAO

Inovar para o desenvolvimento da profissao contabil, zelar
pela ética e qualidade na prestacao dos servicos, atuando
com transparéncia na protecao do interesse publico

Ser reconhecido como uma entidade profissional participe
no desenvolvimento sustentavel do Pais e que contribui para
o pleno exercicio da profissao contabil no interesse publico

t

L |

1. Fortalecer o ambiente regulatério e garantir as prerrogativas profissionais

Politica / Legal

S
8
&
°
8
3
2

representativas da classe contabil

2. Fortalecer a participacao

sociopolitico-institucional perante
as instituicoes publicas, privadas,

sociedade civil e entidades .
4. Firmar parcerias estratégicas

[

3. Elevar a percepgéo do valor da
profissao contabil perante a sociedade

Responsabilidade Social Alinhamento e Integracao

5. Atuar como fator de protecao
da sociedade

6. Promover a satisfacédo da
classe contabil em relacao
ao Sistema CFC/CRCs

Iniciativa Institucional

Gestao de Fiscalizagao Profissional

Investimento total:

RS 6.878.643,50
jetos/Atividades em destaque:

Fiscalizacdo das Organizagdes

Contabeis e dos Profissionais da

Contabilidade

[Reuni()es Regimentais

Gestao de Registro

Investimento total:

RS 446.506,97

Projeto/Atividade em destaque:
Cobranga Adminisrativa e Judicial -
Profissionais e Organizagdes Contabeis|

Resultado Econémico

7. Garantir sustentabilidade orcamentaria e financeira do Sistema CFC/CRCs

Financeira

Tecnologia e Processos

9. Aperfeicoar, ampliar e difundir acoes
de Educagao Continuada, Registro e

8. Garantir qualidade e confiabilidade
nos processos e nos procedimentos

Fiscalizagdo como fator de protecao
da sociedade

10. Elaborar, acompanhar e aperfeicoar
normas de interesse do Sistema CFC/
CRCs, da profissao e da Ciéncia Contabil

11. Inovar, integrar e otimizar a gestao
do Sistema CFC/CRCs

12. Ampliar e integrar o uso da
Tecnologia da Informacao no
Sistema CFC/CRCs

Governanca Eficiéncia Operacional

Tecnologia e Inovacdo

o
ug
O
©
N
=4
©
o
o
o
8
o
0
v
o
a

Pessoas

14. Influenciar a formacao das

competéncias e das habilidades dos
profissionais, fomentar programas de
educacao continuada e fortalecer
conhecimentos técnicos e habilidades

13. Atrair e reter talentos

pessoais dos conselheiros e
funcionarios do Sistema CFC/CRCs

Gestao de Pessoas Gestao do Conhecimento
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s Organizagao

15. Assegurar adequada
infraestrutura e suporte logistico as
necessidades do Sistema CFC/CRCs

Infraestrutura

Gestao de Educacao Continuada

Investimento total:

RS 640.956,44

Projetos/Atividades em

[Comunicagéo Institucional

Representacgao Institucional em
Eventos Nacionais

Suporte e Apoio a Atividades Fins

Investimento total:

RS 6.555.817,45

Projeto/Atividades em destaque:

Aquisicdo, Construcdo, Instalacao e
Reforma de Sede e Subsede

Aquisicdo de Maquinas e
Equipamentos, Méveis e Utensilios




Alocacao de Recursos

Considerando que os objetivos devem traduzir em acoes operacionais o desempenho da entidade,
correlacionando os projetos, as metas e os indicadores estratégicos a visao e a missao institucional,
as prioridades da gestao 2019 foram evidenciadas por meio da execucao dos seguintes programas Fisca lizagéo do Exercicio Profissional

e recursos alocados:

Valor total efetivamente gasto com a funcao de

RS 446.506,97 Despesas com Diarias e Passagens Despesa com Diarias
3.07% E Projeto Comissdes Institucionais Reuni6es Regimentais

RS 48.982,16 RS 49.308,00

R$6.555.817,45

45,15%
Despesa com Passagens e
Auxilio Deslocamento
—‘ Folha de Pagamento Reunides Regimentais
RS 1.626.435,56 R$12.525,60
. J
Valor total gasto com as demais atividades finalisticas
R$ 14.52 1924:36 (Registro e Educacao Profissional Continuada)
Despesa com Passagens e
Despesa com Didrias Auxilio Deslocamento
Reunides Regimentais Reunides Regimentais
RS 640.956,44 R$6.878.643,50 R$28176'00 R$9969'60
4,41% 47,37%

Valor total gasto com indenizagoes a conselheiros

. Gestao de Fiscalizacao
Execucdo da Conta de

’ Gestao de Regjistro Profissional Execucao da Conta de Passagem e Auxilio

Diérias de Conselheiros Deslocamento de
’ Gestdo de Educacao Continuada RS 3 12_295'90 + Conselheiros
RS 87.456,14

’ Suporte e Apoio a Atividades Fins
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Riscos,
Oportunidades e

Perspectivas




Riscos, Oportunidades

e Perspectivas

Oprocessodegestaoderiscosno CRCSC consisteno
gerenciamento deriscoseoportunidades e nainstitui-
caodemecanismosdecontroleinternonecessariosao
monitoramentoeaavaliacaodasacoesdesenvolvidas,
afimdeasseguraraeficaciados controles e contribuir
para a melhoria dos processos e do desempenho
organizacional.

A gestdo de riscos, portanto, cabe o tratamento
eficiente das incertezas, seja pelo melhor apro-
veitamento das oportunidades seja pela redu-
cao da probabilidade ou do impacto de eventos
negativos, a fim de melhorar a capacidade de
gerar valor e fornecer garantia razoavel ao cum-
primento dos objetivos estabelecidos pelo Pla-
nejamento Estrategico do Sistema CFC/CRCs.

Noambitodo CRCSC, osnormativosqueregemama-
tériaforam instituidos em 2019; Resolucao CRCSC n°
427/2019 - Politicade Gestaode RiscosdoCRCSC-e

aResolucaoCFCN°©428/2019-PlanodeGestaodeRis-
cosdoCRCSC-que, conjuntamente, sistematizaraoas
praticasrelacionadasagestaoderiscos, estabelecen-
do os principios, as diretrizes, as responsabilidades e
ametodologiaaseremobservadosnoprocesso, com
vistasaoalcance dosobjetivos, melhordesempenho
das atividades e salvaguarda dos processos.

Portanto,aadocaodosprocedimentosestabelecidos
paraadevidaanalise deriscos dos processosdesen-
volvidos no CRCSC, subsidiaraa melhortomadade
decisbes e proporcionara seguranca razoavel para
o alcance dos objetivos dos programas, projetos e
processos e, consequentemente, dos Objetivos Es-
trategicos do CRCSC.

O detalhamento das categorias de risco, dos
responsaveis envolvidos e da metodologia
aplicada estao a seguir dispostos:

r
Plenario Conselho Diretor

- homologara Politica de Gestao + aprovaraPoliticade Gestao
de Riscos e suas alteracdes; deRiscosesuasalteracoes,

- homologaroPlanodeGestaode - aprovaroPlanode Gestao
Riscos e suas alteracoes. deRiscosesuasalteracoes

+ definir o apetite arisco do

CRCSC;
Dlretorl_a Administrativa [ BN
e de infraestrutura gestores de riscos;

- coordenaraimplementacadoda + acompanharaexecucaodo
Gestao de Riscos; Planode GestaodeRiscos;

+ comunicarao Conselho Diretor
oandamentodogerenciamen-
to de riscos

+ acompanhar a Matriz Ge-
rencial de Riscos

Comissao de

Governanga, Riscos e

elaborara Politica de Gestao de
RiscosdoCRCSCesuasalteracoes,
elaborar o Plano de Gestao de
RiscosdoCRCSCesuasalteracoes;
+ definir os processos priorita-
rios para a Gestao de Riscos;
+ tratar os casos omissos, as ex-
cepcionalidades e as divergén-
cias da Politica e do Plano de
Gestao de Riscos do CRCSC.

relevantes.

Natureza do
Risco

Nao
orgamentario-
financeira

Categoria do Risco

Estrategico: eventos que podem impactar a missao,
as metas ou os Objetivos Estratégicos do CRCSC.

Operacional: eventos que podem comprometer as
atividades da unidade organizacional, sejam eles
associados a falhas, deficiéncia ou inadequacao
de processos internos, pessoas, infraestrutura e
sistemas, afetando o esforgo da gestao quanto a
eficacia e a eficiéncia dos processos.

Conformidade: eventos que podem afetar o
cumprimento de leis e regulamentos aplicaveis.

Reputacao: eventos que podem comprometer a
confianca da sociedade em relagcao a capacidade do
CRCSC em cumprir sua missao institucional ou que
interfiram diretamente em sua imagem.

Integridade: eventos que podem afetar a probidade
da gestao dos recursos e das atividades do CRCSC,
causados pela falta de honestidade e desvios éticos.

Orcamentdrio-
financeira

Orcamentario e fiscal : eventos que podem
comprometera capacidade do CRCSC de contarcom
0S recursos orcamentarios necessarios arealizacao de
suas atividades, bem como o equilibrio das receitas e
despesas do CRCSC.

Responsabilidades
Departamento de Governanca e Conformidade
+auxiliarosgestores de areas e deriscos naimplementacaodagestaoderiscos;

- realizar o monitoramento e aanalise critica do Processo de Gestao de Riscos,

propondo aos gestores ajustes e medidas preventivas e proativas;

+ elaborare monitoraraMatriz Gerencialde Riscos, emque estarao descritos os

riscos classificados como “Extremos” e "Altos”;

-comunicar periodicamente as Diretorias e ao Conselho Diretor sobre os riscos

Estabelecimento do

Contexto

Mapeamento dos Processos

Identificacao de Riscos

Andlise de Riscos

Avaliacao de Riscos

Priorizacao de Riscos

Tratamento dos Riscos

Monitoramento

Comunicagao

Gestores de Areas

+ identificar os processos prioritarios para geren-
clamento dos riscos;
elaborareacompanharaexecucao dos planos
deacao paratratamentodosriscosidentificados
pelos gestores de riscos;

- validarPlanos de Acao elaborados comals)res-
petiva(s) Diretoria(s);

+ monitoraras operagoes do Processo de Gestao
deRiscosrealizadas pelosgestoresdosriscosde
sua area;

+ manter atualizada a Matriz de Riscos;

+ comunicarasacoesrealizadasas Diretoriaseao
Departamentode Governancae Conformidade.

\

Gestores dos Riscos

+ executarasatividadesrefe-
rentesaoprocessodeiden-
tificacdo, andlise, avaliacdo
etratamentodosriscosdas
atividades sob suarespon-
sabilidade;

+ comunicarasacoesrealiza-
dasaos gestores de areas.
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Nasfasesdeanalise e deavaliacao deriscos, oseventos deriscos e suas causas e conse-
quenciasnegativas saoapreciadoseclassificados. Paratanto, sao utilizadasas matrizesde
“Probabilidade xImpacto’,naescalade 5x5, para definicao do nivelderiscoeade ‘Classi-
ficacao de Riscos’, para classificacao da diretriz do risco.

Ja o apetite arisco € definido pelo Conselho Diretor do CRCSC, conforme a matriz
‘Apetite de Risco', que estabelece qualaquantidade de risco, o CRCSCestadispostoa
aceitar, afim deimplementar sua estrategia, atingir seus objetivos e agregar valoraos
servicos prestados no cumprimento de sua missao institucional.

Afase detratamento dorisco consiste: 1) na selecao da melhorresposta a seradotada
para modificar o nivel do evento de risco - evitar, aceitar, mitigar ou compartilhar o
risco; 2) na elaboracao de plano de agao, que podeimplicarnaadocao de novos con-
troles ounamodificacao de controlesjaexistentes; e 3) no estabelecimento de prazos
e responsaveis para implementacao das acoes.

O monitoramento e a analise critica configuram etapa continua e essencial do Pro-
cesso de Gestao de Riscos, pois, entre outros objetivos, visam identificar mudancas

Operacionalizacao da Gestao de riscos devera contemplar as seguintes

4 Y
| - Estabelecimento

do Contexto: andlise
dos contextos externo e
interno do 6rgdo e do Pla-
nejamento Estratégico, no
que tange aos objetivos e
macroprocessos construi-
dos e mapeados

AN J

4 N
Il - Mapeamento

dos processos de
todos os setores do 6rgao
com a participagdo efeti-
va de seus respectivos
gestores e subordinados;

.

J

VI - Priorizagao de
Riscos: definicdo de quais
riscos terdo suas respostas
priorizadas, levando em
consideracao os niveis cal-
culados na etapa anterior;

P
Vil - Tratamento dos
Riscos: tem como pro-
pdsito determinar a res-
posta mais adequada para
modificar a probabilidade
ou impacto de um risco;

~

s R
Ill - Identificacao

de Riscos: apds a
constatacdo das situa-
coes listadas nos itens |
e |l, efetuar o reconhe-
cimento e descricdo
de riscos, baseados em
eventos que possam
evitar, reduzir, acelerar,
atrasar ou descontinuar
a realizacdo dos obje-

tivos;
N

cos: compreensdo da
natureza dos riscos, ana-
lisando as suas possiveis
causas e consequéncias;

e N
IV - Analise de Ris-

mento: processo de
verificagao, supervisao,
observacao critica ou
identificacao da situa-
cao de riscos realizado
de forma continua para
determinar a adequacao
e a eficacia dos controles
internos e atingir os ob-
jetivos estabelecidos;

S

e B
VIll - Monitora-

J

cos: estimar e determi-
nar os niveis dos riscos
mediante a combinagao
da probabilidade de sua
ocorréncia e dos impac-
tos;

&

s R
V-Avaliagao de Ris-

J

IX - Comunicacéao:
refere-se a manutencéao
regular e constante do
fluxo de informagdes com
as partes interessadas,
durante todas as fases
do processo de gestao

deriscos.
\

~N

J

no perfil do risco e ajustar a resposta, a prioridade e os planos de agao adotados. Aposaimplementacaodos passosanteriormente citadose oacompanhamento periodico, o CRCSC comecaraacolherosresultadosda
gestaoderiscos. Essesresultadosseraoobtidosnodecorrerdotempoealongo prazo. Devidoaabrangénciaeacomplexidade, aPolitica
de Gestao de Riscos seraimplantada de forma gradual e continuada, em ate 24 meses, a contar da data de publicacao da Resolucao

CRCSC n° 427/2019.

O Departamento de Governanca e Conformidade realizara o monitoramento periodico
dosprincipaisriscos daentidade, classificados como “Extremos’e ‘Altos’etambémde
todos os riscos de integridade, identificados nos processos.

Agestaoderiscos permitiraqueasatividades do CRCSC sejam executadas commaior seguranca,emumambiente ondeasincertezas
estaosendoobservadas e seusimpactos mitigados. Isso nao significaque agdes deriscos nao serao efetuadas, pelo contrario,agestao
de riscos possibilitara que a entidade possa arriscar ate mais, no entanto, com maior controle.

O primeiro passo paraimplantacao da gestao de riscos em uma entidade € o plane-
jamento. E definircomo o gerenciamento de riscos sera efetuado, qualmetodologia
serautilizada, quaisas ferramentasdisponiveis e como seraexecutado. Partindo dessa
premissa o CRCSC estabeleceu: OCRCSCacreditaquerealizaruma boa gestao deriscos propiciara razoavel seguranca na conquista dos seus objetivos; natomadade
decisoes;noplangfamentodasatividades; naredugcaodas perdas e custos, naeficiénciaoperacional, nouso dosrecursos, e, consequen-

temente, na melhoria da prestacao dos servicos publicos aos profissionais da contabilidade e a sociedade.

Gestao de Riscos: Processo para identificar, avaliar, administrar e

Politica de Gestao
de Riscos

Plano de Gestédo
de Riscos

controlar potenciais eventos ou situacdes de risco, para fornecer razodvel

Por meio da Resolug¢do CRCSC n°

427/2019, o Conselho Regional de

Contabilidade de Santa Catarina

institui a Politica de Gestdo de
Riscos .

A Resolucao CRCSC n° 428/2019

aprovou o Plano de Gestdo de

Riscos do Conselho Regional de
Contabilidade de Santa Catarina.

certeza quanto ao alcance dos objetivos da entidade.

Para o CRCSC, gerenciar riscos é essencial para uma boa governanga.

Apartirde 2020 0o CRCSCiniciaraa operacionalizacao da Gestao de Riscos, conforme
Plano de Gestao de Riscos aprovado em 2019, e fluxo a seguir:
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Introducao

O CRCSC adota o Sistema de Gestéo por Indicadores (SGI) e o Sistema
de Plano de Trabalho (SPT) como formas e instrumentos de monito-
ramento da execucdo e resultado do planejamento.

O SGI monitora o desempenho dos objetivos estratégicos por meio
de indicadores. O SPT permite controlar as acdes previstas, deta-
lhar as acbes executadas e avaliar se as metas estimadas foram
alcancadas.

Por meio dessas ferramentas de gestdo, o CRCSC vem mantendo controle
sobre os programas, os projetos e as atividades desenvolvidas, visando
atender as suas finalidades institucionais e a sua visao de futuro, as quais
estdo contempladas no Planejamento Estratégico do periodo 2018-2027.

Nas paginas que seguem, para cada drea finalistica do CRCSC - Fiscaliza-
¢ao, Registro e Educacdo Continuada -, sdo apresentadas analises sobre:
indicadores do SGlI, principais projetos e acdes do SPT e desafios futuros.

Fiscalizacao

Indicadores

indice de realizacéo de diligéncias geral

o 100%

o Meta
R tosgsts A
) 100%

5 'Mgta
R 4 Ao

1.863

Diligéncias (fiscalizagbes proativas)

Q

1.343

Profissionais da
contabilidade
fiscalizados

96,39%

Denuncias apuradas

778

Processos ético-
disciplinares e de

E fiscalizacao

1 5 7 processos transitados em julgados contra
pessoas fisicas atuando sem registro

+3.450

Procedimentos
fiscalizatorios

166

Dendncias (fiscalizagdes reativas)

330

Organizagbes
Contabeis

Q

1.278

Notificagdes

A utilizacdo do Sistema de Fiscalizagdo Eletronica e a celebracdo de convénios
pelo Conselho Regional de Contabilidade foram ferramentas importantes
que auxiliaram no desenvolvimento de agdes mais efetivas da fiscalizagéo e
propiciaram o crescimento significativo das agdes em combate as irregulari-
dades praticadas no exercicio profissional. O CRCSC tem por objetivo inten-
sificar ainda mais a fiscalizacdo aos profissionais e as organizagdes contabeis
em situacdo irregular, a fim de continuar atingindo o Objetivo Estratégico de
aperfeicoar, ampliar e difundir agdes de Fiscalizagdo como fator de protecdo
da sociedade.

Tempo médio de julgamento de
processos de fiscalizacao

__ 0
2 — 70% Meta Nao
8 Resultado 67,95% Atingida
70%
o .
ingida
N 80,28% d

Resultado

<:> 154

827

Processos julgados
dentro do prazo

Processos Julgados
em grau de recurso

O cuidado e o zelo no julgamento dos processos séo primordiais para o
CRCSC de modo a ndo causar prejuizos ao profissional e a sociedade. Em
2019 o CRCSC nédo conseguiu atingir essa meta pelo grande nimero de
processos versus a quantidade de conselheiros julgadores. Desta forma
0 CRCSC, em revisao ao seu regimento interno, elevou o nimero de com-
ponentes da Camara de Fiscalizacao Etica e Disciplina.

Etica na profissao

(o)}

S [Meta > 70% Meta Nao
2 |
5 Me'Fa Nao

Visando assegurar a efetividade de suas acdes fiscalizatérias, o CRCSC
avalia, continuamente, o total de penalidades aplicadas frente ao total de
processos julgados e verifica os aspectos qualitativos dos autos abertos e
a confirmagao da infragao praticada. Os julgadores sao constantemente
orientados sobre a adequacéo ao Art. 46, § 2, da Res. CFC 1.309/10, eo
resultado, apesar de a meta nao ter sido atingida, estd melhorando a cada
ano, conforme verifica-se no resultado de 2019 em relagdo a 2018.

Multas pecuniarias Suspensao do exercicio

profissional
503 ) —
28
687 Cassacao do
Penalidades registro profissional
aplicadas 4

Censura Reservada

152

68 Processos mantiveram a penalidade aplicada
em primeira instancia

Média de

processos
analisados por
conselheiro
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— Gestdo das multas de fiscalizacdgo ——

503 RS 873.689,71 R$711.085,75
Multas aplicadas Total ?e rgultas Total d%_rgultas
aplicadas recebidas

O CRCSC participou de Seminérios com os Chefes e Vice-Presidentes
de Fiscalizagdo e da implementacédo de projetos de assessoramento as
Camaras de Fiscalizacéo, Etica e Disciplina, realizados pelo CFC a fim de
desenvolver agdes com o intuito de garantir qualidade e confiabilidade
nos processos e nos procedimentos das Camaras de Fiscalizacéo, Etica e
Disciplina dos CRCs. O objetivo é qualificar os conselheiros e melhorar
os relatos proferidos nos processos administrativos, o que minimiza a
incidéncia de possiveis vicios administrativos e maior assertividade das
atividades desenvolvidas pela fiscalizacdo do CRCSC e seus colegiados.

Principais projetos e acdes

Fiscalizacao das
Organiza¢oes Contabeis
e dos Profissionais de
Contabilidade

Com o objetivo de promover afiscalizacao preventiva e de orientagao, bem
como fazer com que o Profissional Contabil cumpra com as normas brasilei-
ras de contabilidade, os principios de contabilidade e as resolu¢ées emitidas
pelo CFC, afiscalizagdo do CRCSC atua por meio de projetos e atividades.

Como projetos séo realizados agendamentos eletrénicos, com ou
sem a participacao dos profissionais, nos quais ha a verificagao
do registro cadastral dos autdnomos, das organizagdes contébeis
e dos seus sécios e titulares, bem como a anélise dos trabalhos
técnicos executados pelos profissionais, das decores emitidas,
do cumprimento das Resolu¢des do CRCSC, em especial a do
Termo de Transferéncia Eletronico, bem a verificacdo do cumprimento
de todas as legislagdes aplicadas aos profissionais da contabilidade.

Nas atividades fiscalizatérias sao realizados os saneamentos das denun-
cias e também, através da verificacdo de dados e da expertise dos fiscais,
busca-se constantemente coibir o exercicio da profissdo contabil por
pessoas nao habilitadas,

de modo que somente os profissionais legalmente habilitados estejam
exercendo a profissdo e que os trabalhos desenvolvidos atendam aos

anseios da sociedade.
350 1.343
Diligéncias em Profissionais

Diligéncias em Organizacdes T
Contabeis e Organizacdes da Contabilidade
N&o Contabeis

2. Educacéo Profissional Continuada;
3. Técnica de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico; e
4. Projeto Educacdo Continuada.

Apoio ao Atendimento a Lei de Prevencao a
Crimes de Lavagem de Dinheiro

Declaragbes ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras

(Coaf) referentes a Santa Catarina

=

Re iéeS Regimentais Exercicio Declaragao de Nao Ocorréncias
. 2017 8.177
12 Reunides da Camara de Fiscalizacdo, Etica e Disciplina
12 Reunides do Tribunal Superior de Etica e Disciplina 2018 8.969
2019 9.039

1.221

Deliberagoes

expedidas

1 21 7 Processos éticos disciplinares julgados pelo Tribunal de Recursos
de FEtica e Disciplina do CRCSC. Além disso, nas reunides plenarias do CRCSC
foram homologadas as decisées das reunides de camaras, bem como foram
discutidos os projetos, a gestéo e a aplicagdo dos recursos, com vistas ao apri-
moramento da profissdo contabil.

1.217

Processos
julgados

Comissoes Institucionais

16

Reunides
presenciais

Visando uma Fiscalizacdo Preventiva, o CRCSC, por meio de suas
comissdes institucionais e grupos de trabalho nomeados pela
presidéncia, realiza acompanhamentos, estudos e debates sobre
temas de interesse da classe contabil, conforme necessidades
especificas, buscando a melhoria continua da profissao contabil.

Em 2019 as Comissoes de estudos e debates reunidas com foco em
Fiscalizacdo preventiva foram:

1. Estudos e Normatizagdo de Pericias;
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O Sistema CFC/CRCs, com o intuito de manter a correta aplicagdo da
legislacdo, desenvolveu acdes de divulgacdo e acompanhamento com
os profissionais da contabilidade quanto aos procedimentos a serem
realizados, de modo a atuar como fator de protecdo da sociedade, au-
xiliando na prevencéo e combate ao terrorismo, a lavagem de dinheiro
e ao crime organizado, por meio do aumento dos controles.

Desafios futuros

- Fortalecer a formacéo continua dos fiscais e conselheiros do CRCSC;

- Implantar o Sistema de Processo Eletrénico para gestao e julga-
mento dos processos de fiscalizacao do CRCSC;

« Intensificar as acdes de fiscalizagcdo no combate ao exercicio irre-
gular da profissdo contébil;

- Intensificar as agdes de fiscalizacao em organizagdes nao contabeis,
dentre elas empresas comerciais, entidades sem fins lucrativos, en-
tidades desportivas e 6rgaos publicos;

- Fiscalizar de forma eletronica ou presencial, no interior e na capital,
organizacdes contabeis, profissionais liberais, empresas comerciais
e entidades publicas;

«  Apurar as denuncias recebidas com maior celeridade; e

«  Promover palestras orientativas no Estado de Santa Catarina, sobre-
tudo sobre os trabalhos da fiscalizagdo do CRCSC.



Registro

Indicadores

indice de evolucao de registros
profissionais ativos

M

9[ = > 0.50% Meta Nao
8 Resultado -0,60% Atingida
0 10%
< Atingida
N

A recorrente redugao no numero de registros profissionais é influen-
ciada diretamente pela crise econdmica dos tltimos anos, que dificulta
0 acesso ao mercado de trabalho. O CRCSC, com auxilio do Conselho
Federal, tem realizado a¢des de incentivo para que os candidatos apro-
vados em Exame de Suficiéncia solicitem seus registros profissionais,
uma vez que a obtencdo do registro é essencial ao exercicio regular da
profissdo contdbil, e campanhas de incetivo ao registro nos locais das
provas dos exames de suficiéncia.

Tempo médio de julgamento de proces-

sos de registro

0
9 [MEta > 90% Meta
= oo Auna
0 o0
g Atingida

A Camara de Registro, tal como ocorreu em exercicios
anteriores, vem mantendo em 100% os indices de
analises de processos de registros julgados. A celeri-
dade nos julgamentos dos processos deve-se a infor-

2.731

matizacdo dos procedimentos, como a implantagao Processos
do Sistema de Processo Eletronico de Registro (Sper). julgados
no prazo

Principais projetos e acoes

Exame de Suficiéncia (SC)

Exame Presentes Aprovados % de aprovagao
1°/2019 1.502 639 42,54%
20/2019 1.357 599 44,14%

2 8

Cidades
Contempladas

1.238

Candidatos
Aprovados

Edicoes
Realizadas

O Exame de Suficiéncia é uma das a¢des do Conselho Federal para asse-
gurar que o futuro profissional da contabilidade tenha as habilidades e
as competéncias necessdrias para cumprir as demandas do mercado e
destina-se a comprovar que o profissional formado detém conhecimen-
tos suficientes para oferecer servicos com qualidade. Por consequéncia, a
maior beneficiada com aplicacdo do Exame é a sociedade brasileira, que
pode contar com profissionais mais capacitados para atuar no mercado
de trabalho.

Solenidade de entrega de carteira
profissional em reunides plendrias ?

Vizando o estimulo ao Registro Profissional, além
das campanhas de incentivo ao registro, mediante
envio de e-mails informando desconto na primeira

42

anuidade e de fortalecimento da classe, foram rea- Carteiras

lizadas solenidades de entrega de carteiras profis- entregues em
. . » L. 12 Reunides

sionais nas reunides plendrias do CRCSC. plenérias

Cobranca via cartorio

Como resultado dos trabalhos realizados pela co-
branca do CRCSC, verificou-se que houve reducao
no percentual de inadimpléncia de Profissionais,
variando de 18,23% para 15,17%, considerando o
periodo de dezembro de 2018 a dezembro de 2019.

254

Parte dest s0d < dit Protestos
arte deste progresso na recuperagdo de créditos realizados via
deve-se a manutencéo da realizacdo de protestos cartério

via cartorio.

Apoio na revisao da legislacao aplicada
ao Sistema CFC/CRCs

O CRCSC realizou apoio na reviséo da legislacéo aplicada ao sistema, com
envio de sugestoes as revisdes de normas relativas ao registro profissional
e de organizagao contdbil realizadas por meio de comissoes e audiéncias
restritas para que as normas sejam elaboradas tecnicamente, contendo
embasamentos e estudos.

Relacionamento Institucional com
Delegacias de representagao

A fim de assegurar a funcionalidade das representacdes e das delega-
cias no interior do estado e garantir a padronizacdo dos procedimentos
operacionais e atualizacao da legislacdo inerente as suas atividades,
realizou-se em 2019 encontros regionais nas cidades de Criciuma,
Chapeco, Sdo Miguel do Oeste, Joacaba, Blumenau, Lages e Itajai, e
ao final do exercicio um um encontro com todos os delegados na sede
do CRCSC.

Reunides
realizadas

Del d
B 40 pisee

Participacao em Seminarios e reunides
voltados a gestao do Sistema CFC/CRCs

Participagdo no Seminario de Vice-presidentes de Registro do Sistema
CFC/CRCs, realiado no CFC com a presenca de todos os Vice-presiden-
tes e Chefes de Registro, ocasido em que foram discutidas as normas
de registro (profissional e organizagdes), os sistemas utilizados e os
procedimentos adotados para instrucdo, tramitacao e julgamento dos
processos.
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Desafios futuros

«  Estimular os futuros Bacharéis em Ciéncias Contabeis acerca da ne-
cessidade de submeterem-se a aprovacao em Exame de Suficiéncia
e registro profissional junto ao CRCSC, para o desempenho das ati-
vidades contabeis;

- Intensificar as orientacdes as organizacdes contabeis para adequa-
rem-se as normas e suas alteragdes, bem como observar as orienta-
¢Oes estabelecidas por érgaos externos, a exemplo a Receita Federal
do Brasil;

- Atualizar 70 % dos cadastros que o setor conseguiu constatar desa-
tualizados;

- Manterainadimpléncia com o menor percentual possivel — Profissio-
nais Contébeis: até 20%; Organiza¢des Contabeis: até 10%;

- Ampliar em 0,5% o niumero de profissionais ativos em relagao a 2019,
e em 2% o numero de organizagdes contdbeis ativas; e

- Enviar remessa de 240 profissionais inadimplentes para protesto em
cartorio.

Educacao Continuada

Indicadores

Participacao dos profissionais da
contabilidade, em eventos de capacitacao da
Educacao Continuada

306
1941%

Met 9

2%
Atingid

Resultado 39,98% o

Com a finalidade de promover o aprimoramento e a atualizagao dos pro-
fissionais da contabilidade, o CRCSC divulga e incentiva a participacdo nas
atividades do Programa de Educacéo Continuada desenvolvido pela enti-
dade. Em 2019, constatamos a participacao de 19,41% de profissionais nas
atividades de educacao continuada, nimero inferior ao de 2018, quando
houve a participacdo de 39,98% de profissionais.

Meta Nao
Atingida

2018 2019

Ao longo do tempo, o CRCSC tem primado pela politica de exceléncia edu-
cacional, e com foco neste objetivo buscou, por meio de um Edital de Cha-
mamento Publico, o credenciamento de instrutores qualificados. Contudo,
diante de razbes de interesse publico que fazem com que o procedimento
licitatorio nao seja mais conveniente e oportuno, gerou-se atraso, impactando
no respectivo resultado.

Devido a reducédo no percentual de participacdo de profissionais no Progra-
ma de Educagdo Continuada, serdo adotadas algumas medidas, entre elas o
aumento do niimero de cursos, palestras e eventos ofertados, nao somente
na capital, mais também nas principais cidades do estado de Santa Catarina,
tanto no formato presencial como EAD.

Avaliacao dos eventos — cursos, seminarios,
congressos, encontros, etc.

Met 9
(e Do
COTE o

0
Atingida

O resultado demonstra o cumprimento da meta e a responsabilidade insti-
tucional com os profissionais contabeis, capacitando-os para um desenvolvi-
mento multiplicador responsavel. No ano de 2019, foi mantida a mesma meta,
devido a previséo de reformulagdo no formato dos cursos, com isso observa-se
uma pequena queda, porém ainda atingindo a meta, e mantendo um bom
resultado de satisfacao.

2019

2018

Investimentos em desenvolvimento profissional
— per capita

o 754009
S poary Ao
0‘_0 [Meta > 55000 Meta Nao
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$ R$ 180.329,27

Investimento total do Conselho Regional de Contabilidade

3.172 127 409

Eventos Eventos Carga horaria total
realizados pelo realizados dos eventos realizados
Sistema CFC/CRCs pelo CRCSC pelo CRCSC

4.042

Participantes profisionais
da contabilidade

10.004

Total de participantes
capacitados pelo CRCSC

Principais projetos e acdes

Apoio a producao técnico-cientifica da area
contabil

A Revista Catarinense da Ciéncia Contdbil (RCCC) é uma publicacao
continua do CRCSC e tem como missao divulgar a producao cientifica na
area de Contabilidade, produzida por professores, pesquisadores, alunos
e profissionais, selecionada com base na qualidade e na contribuicao para
o desenvolvimento e disseminacao do conhecimento no ambito contabil.
Em 2019 foram recebidos 162 artigos e destes 26 foram publicados. Os ar-
tigos publicados na RCCC séo originais e inéditos, passam por um processo

de andlise e aprovacdo por parte de sua Comissao Editorial.
8

1 62 artigos recebidos 26 publicados
Exame de Qualificacao Técnica (EQT)

Nos termos da NBC PA 13 e NBC PP 02, foram realizadas em Santa Catarina
assim como no restante do pais, em 2019, duas edicdes do Exame de
Qualificacdo Técnica para Auditores (EQT- Auditoria) e uma para o Exame
de Qualificacdo Técnica para Peritos Contébeis (EQT- Pericia).

Exame Presentes R (%)
Aprovados  Aprovados
19° EQT - Prova QTG 20 0 0,00%
19° EQT - Prova CVM 16 1 6,25%
20° EQT - Prova QTG 35 16 45,71%
20° EQT - Prova CVM 28 10 35,71%
20° EQT - Prova BCB 9 1 11,11%
20° EQT - Prova SUSEP 1 0 0,00%

3° EQT - Pericia Contabil 50 27 54,00%




Os profissionais aprovados em Santa Catarina foram incluidos no Cadastro Na-
cional de Auditores Independentes (CNAI) e no Cadastro Nacional de Peritos
Contdbeis (CNPC) e devem cumprir o PEPC.

157

Profissionais no CNAI

375

s00ae
S Profissionais no CNPC

Apoio a realizacdao de eventos da area contabil

Visando atender o disposto na Lei n° 12.249/2010, que definiu como compe-
téncia dos Conselhos de Contabilidade a promocéao da educacdo continuada
aos seus registrados, foi concedido apoio com dispéndio financeiro para cinco

eventos em 2019. &

O ‘I Apoio concedido com a aquisicdo de estande
(XIl Encontro Nacional da Mulher Contabilista)

Educacao Profissional Continuada - auditores,
peritos e demais profissionais

Em 2019, foram realizadas dez reunides presenciais da Comisséo de Educacao
Profissional Continuada (CEPC-CRCSC), resultando na analise de cerca de 368
processos, perfazendo 275 atividades julgadas pela Comissao.

Pad

Promover a educacao continuada - cursos
e palestras

Proporcionar aprimoramento técnico e cientifico como maneira de
investir em fiscalizagcdo preventiva/orientativa, fez com que o CRCSC
em parceria com outras instituicoes realizassem palestras, visando
promover a discussao e a reflexdo sobre temas de interesse da classe.

70 palestras realizadas pelo CRCSC em parceria com outras
instituicoes.

Promover a educacao continuada -
encontros/seminarios/féruns/jornadas

Com objetivo de investir em uma fiscalizacdo preventiva/orientativa,
o CRCSC proporciona aos profissionais contabeis o aprimoramento
técnico e cientifico por meio do programa de educagao continuada rea-
lizando importantes encontros/seminarios/féruns/jornadas, abordando
temas atuais que agregem valor para a construcao do conhecimento.

Principais eventos realizados:

VIIl Semindrio Catarinense sobre
Atualidades Juridico-Contabeis
(Parte 1)

77 participantes

45° Simposio Mundial de Auditoria
Continuada e Relatorios
participantes

4° Semindrio Catarinense
de Pericia Contabil - o perito
contabil e a pluralidade de seus
conhecimentos

1 83 participantes

17° Encontro Catarinense de
Estudantes de Ciéncias Contébeis
(ECECON); 9° Congresso UFSC
de Controladoria e Financas; 9°

Ampliacdo e modernizacao do acervo
bibliogréfico

2048 TV

Itens bibliogréficos

1.863

Consultas via terminal web

Em 2019, a Biblioteca adquiriu 38 exemplares de livros, recebeu 1 8
doagdes de livros e assinou 05 periédicos nacionais. Além disso,
no més de dezembro foi realizado descarte de 1.04-8 titulos que
estavam desatualizados e assim sem uso.

Desafios futuros

«  Apoiararealizagdo do 212 edi¢cdo do Congresso Brasileiro de Con-
tabilidade (CBC), o qual esté sendo organizado pelo CFC,de 15 a
18 de novembro de 2020, em Balneario Comburiu (SC), para um
publico estimado de 6 mil profissionais da contabilidade de todo
o Pais. A expectativa é muito positiva, pois assuntos inovadores
irdo contribuir na aplicabilidade da funcdo de cada profissional. O
Congresso tem como lema: Ser Contabil - Humano, Digital e Etico;

+  Apoiar a realizacdo do 16° Congresso de Secretdrios Municipais
promovido pela Fecam;

« Apoiar o X Seminario Catarinense de Mediacgéo e Arbitragem;

«  Apoiar o 46° Simpdsio Mundial de Auditoria Continua e Relaté-
rios;

«  Apoiararealizagdo do 10° Congresso de Controladoria e Finangas
e de Iniciacdo Cientifica em Contabilidade promovido pela UFSC;

- Promover o 7° Seminario de Praticas de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico;

275

203 72

Processos Atividades Atividades Atividades
analisados julgadas deferidas indeferidas
Foi realizada a alteracdo da NBC PG 12 Prestacio
(R3) para aplicagao aos profissionais de contas
obrigados ao cumprimento do PEPC. (2019)
A Norma passa a vigorar a partir de
janeiro de 2020, com destaque, den- Auditores Peritos
tre outros assuntos, para a entrega da
prestacdo de contas, somente, por 1 34 1 38
meio eletrénico e ajuste de prazos Cumpriu Cumpriu
nas obrigacdes a serem entregues
pelas instituicdes capacitadoras. 9 47
Nao cumpriu Nao cumpriu

50 Semindrio Jovens Liderencas
Contabeis
1 1 9 participantes

VIl Semindrio Catarinense sobre
Atualidades Juridico-Contabeis
(Partel)

96 participantes

Destaques da Contabilidade
1 40 participantes

Congresso UFSC de Iniciacao
Cientifica em Contabilidade; e
12° Encontro Catarinense de
Coordenadores e Professores de
Ciéncias Contabeis

659 participantes

V Seminario Conhecer para
Fortalecer

6 5 participantes

«  Promover o 5° Encontro Catarinense de Contadores e Controla-
dores Publicos;

«  Promover o 5° Seminario Catarinense de Pericia Contabil;

«  Promover o 18° ECECON;

- Promover o 13° Encontro Catarinense de Coordenadores e Pro-
fessores do Curso de Ciéncias Contabeis;

« Promover o 6° Semindrio Jovens Liderancas Contébeis;

«  Promover o IX Seminario Catarinense Sobre Atualizadades Juri-
dico-Contabeis;

+  Promover o VI Semindrio Conhecer para Fortalecer; e

+ Ampliar e modernizar o acervo da biblioteca, disponibilizando

informacoes atualizadas e servicos de qualidade, adequados as
necessidades do profissional da Contabilidade. que incluem os
tipos de suporte e tecnologias modernas e apropriadas.
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Gestao Orcamentaria e Financeira

Execucgdo orcamentdria

O orcamento do CRCSC em 2019 foi estimado em
RS 13.500.000,00 tendo sido arrecadado o valor de R$
13.507.346,08, equivalente a 100,05% da receita prevista.
As despesas executadas representaram o montante de R$
14.521.924,36, correspondendo a 107,51% do valor arrecadado.

O indice de eficiéncia orcamentaria demonstra a relacdo entre
as receitas e despesas. Em 2019 houve déficit orcamentario,
tendo em vista grandes obras estruturais na sede do CRCSC,
dentre elas a reforma externa do prédio e a aquisicdo de novo
sistema de refrigeragao (ar-condicionado). Para tanto, o CRCSC fez uso do superavit acumulado de exercicios
anteriores para abertura de crédito adicional. Os resultados apurados em 2019 foram satisfatorios, justificados

RS 13.500.000,00

Orcamento Previsto

RS 13.507.346,08

Receita realizada

RS 14.521.924,36

Despesa Executada

por acoes voltadas a execucao de obras de manutencao e reforma.

Resultado Financeiro

O CRCSC apresenta uma situacdo financeira confortavel refe-
rente a capacidade de solvéncia do seu passivo financeiro. O
superavit financeiro apurado em 2019 foi de R$ 2.177.902,46.

Despesas Correntes

em milR$
Ativo Financeiro 4.597
(-) Passivo Financeiro 2419

Superavit Financeiro 2178

As despesas correntes representam cerca de 85,2% da despesa total e apresentam uma média de gasto
mensal de, aproximadamente, R$ 1.031.000,53; as de maior relevancia estdo descritas a seguir:

R$530.001,90

R$ 2.287,62

R$ 11.120,41

R$ 230.880,85

Gasto mensal

R$ 1.031.000,53

R$ 256.709,75

. Pessoal e encargos e
Beneficios assistenciais

. Uso de bens e servicos

@ Tributarias e Contributivas

Uso de Bens e Servicos

- Os servigos se referem a contra-
tagdes necessarias ao funciona-
mento do CRCSC: 23,30%

« O material de consumo se re-
fere aos materiais de reposicdo
de estoque no almoxarifado e
consumo nas Unidades Orga-
nizacionais para execucdo das
atividades finalisticas: 1,6%

@ Demais despesas correntes

. Transferéncias correntes
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em milR$

DESPESAS CORRENTES

Empenhada R$ Liquidada R$ Valores Pagos R$
Grupos de Despesa
2019 2018 2019 2018 2019 2018
1. Despesas de Pessoal 6.360 6.037 6.360 6.037 6.018 5.8905
Remuneragdo de Pessoal 4.049 3.810 4.049 3.810 3.853 3.810
Encargos Patronais 1.322 1.268 1.322 1.268 1.177 1.126
Beneficios a Pessoal 989 959 989 959 988 959
2. Uso de Bens e Servicos 2.904 3.374 2.904 3.374 2.800 3.221
Material de Consumo 198 346 198 346 195 334
Servigos 2.066 2.088 2.066 2.088 1.966 1.955
Didrias 437 738 437 738 437 737
Passagens 139 150 139 150 139 143
Demais elementos do grupo 65 52 65 52 64 52
3. Financeiras 176 169 176 169 176 169
Servigos Bancarios 176 169 176 169 176 169
4. Outras Despesas Correntes 2931 2.813 2.931 2.813 2.890 2774
Subvencées 133 134 133 134 133 123
Tributérias 2771 2.625 2.771 2.625 2.742 2.597
Demais elementos do grupo 27 54 27 54 27 54
DESPESAS CORRENTES 12372 12393 12372 12393 11.885 12.069

DESPESAS DE CAPITAL

Empenhada R$ Liquidada R$ Valores Pagos R$
Grupos de Despesa
2019 2018 2019 2018 2019 2018
5. Investimentos 2.150 136 2.150 136 860 136
Obras, Instalagoes e Reformas 1.129 - 1.129 - 739
Equipamentos e Material Permanentes 987 128 978 128 84 128
Intangivel 43 8 43 8 36 8
DESPESAS DE CAPITAL 2.150 136 2.150 136 860 136
TOTAL GERAL 14522 12529 14522 12529 12744 12195




Gestao de Pessoas

A forca de trabalho efetiva em 31/12/2019 do CRCSC é composta por empregados efetivos (74,36%), esta-
giarios (14,10%) e prestadores de servico (10,26%). Do total, 16 colaboradores estao diretamente atuando
em atividades de fiscalizacao por meio da orientacéo, assessoramento e acompanhamento aos trabalhos da
fiscalizacdo dos CRCs.

Os cargos em comissao sdo de livre nomeacéo e exoneracdo, destinando-se as atribuicdes de assessoramento a
gestao e perfaz o percentual de 1,28% da forca de trabalho. Os prestadores de servicos sao contratados por meio
de licitacdo e destinam-se a execucao dos servicos de limpeza, seguranca, recepcao e copeiragem. Os estagiarios
sao estudantes do ensino superior que desenvolvem atividades relacionadas as suas areas de formacao profissional,
sob a supervisdo de empregado efetivo. A selecdo para provimento de cargos efetivos ocorre por concurso publico,
nos termos previstos na Resolucao CFC n° 1062/2005.

Efetivos

Comparativo do Quadro de Colaboradores

’ 2019 ’ 2018

1

Estagidrios

16

Colaboradores

. na Fiscalizacao

Terceirizados Com|55|onados

Com relacdo a evolugdo dos gastos de pessoal nos uUltimos dois anos, percebem-se pequenas variagcdes entre
2018 e 2019. As variagoes decorrem da correcao salarial e aumento no valor dos beneficios (vale alimentagéao/
refeicao e auxilio creche) de 1,69% em 2018 e 5% em 2019 e da progressao funcional em 2018 de 2% resul-
tante da avaliacédo de desempenho.

Detalhamento da Despesa de Pessoal

(empregados efetivos + cargos comissionados + estagiarios)

R$ 1.626.435,56 $

Gastos na Fiscalizagao

Ro 112.707,50 Q RS 3.317.43435
R$ 731.592,18 Comparativo do
R$ 6.472.730,35 Encargos @ gasto com pessoal
RS 988.736,27 Estagidrios @
- Férias e 130 salario @ R$ 6.472.730,35
R$1.322.260,05 Saldriose gratificactes €
Beneficios a Pessoal e Assistencial @) RS 6.149.569,11

Gestao de Licitacdes e Contratos

O CRCSC observa a Lei n° 8.666/93, a Lei n° 10.520/2002, a Lei Complementar n° 123/2006, o Decreto n°
10.024/2019 e demais decretos, instru¢des normativas e jurisprudéncias que disciplinam os procedimentos
de contratacdes. As despesas do CRCSC com contratacao totalizaram R$ 5.386.840,52 m 2019, das quais 40,63%

foram realizadas por meio de Pregdes
Eletrénicos, 10,21% por Pregdes Pre-
senciais, 0,21% por Convites, 19,78%

Modalidade de contratacao 2019 2018

. L Pregao Eletrénico 2.188.851,83 1.415.647.43
0
por meio de uma Concorréncia, 1,4% Pregdo Presencial 549.880,69 871.222.86
por Ata de Registro de Precos, 2,53% Convite 1132110 11.574,40
por Adeséo a Ata de Registro de Pre- Concorréncia 1.065.462,32 [¢}
cos e, por fim, e 25,24% foram por Ata de Registro de Precos 75.614,14 60.723,16
Contratagdes Diretas, para atender aos ':"?eegs:so aAta de Registro de 13617412 14978468
programas de Gestao de Fiscalizacdo,
Gestdo de Registro Profissional, Gestao o
s . Contratacoes Diretas 1.359.527,32 997542,
de E'duca(,:a.o Contlr.]uada e Suporte e Dispensa 835.139,96 394.767,01
Apoio a Atividades Fins. O aumento de Inexigibilidade 524.387,36 602.775,65
53,62%, em relacao a 2018, decorreu,
Total 5.386.840,52 3.506.495,19

principalmente, das contratagdes de
empresas para reforma externa do prédio e para aquisicdo de novo sistema de refrigeracéo (ar condicionado).

ContratacgOes diretas

Dos 108 processos de contratagdes realizados em 2019, 92 foram contratacdes diretas (dispensa ou inexigibilida-
de), que tiveram como objeto, em sua maioria, contratacao de capacitacdes para os colaboradores, contratacdo
de pequenos servicos e materiais para a manutencao das atividades do CRCSC. Em regra, essas contratagdes sdo
de baixo valor, salvo as contratacdes por dispensa de licitagdo baseadas no art. 24, inciso VIII, da Lei n° 8.666/93.

Contratacoes mais relevantes
Gestao de Educagao Continuada
Objetivo estratégico: Elevar a percepcao do valor da profissdo contabil perante a sociedade.

Objeto: Contratagcao de Assessoria de Imprensa.
Justificativa: Aprimorar a comunicagéo social do CRCSC e o relacionamento com a midia.

Suporte e Apoios a Atividades Fins
Objetivo estratégico: Assegurar adequada infraestrutura e suporte logisticos as necessidades

Valor contratado
R$ 08.495,65

do Sistema CFC/CRC. Valor contratado
Objeto: Reforma Predial da Sede do CRCSC. R$ 938.000,00
Justificativa: Necessidade de manutencéo predial.
Objetivo estratégico: Assegurar adequada infraestrutura e suporte logisticos as necessidades
do Sistema CFC/CRC. Valor contratado
Objeto: Aquisicao de equipamento de climatizacao central para Sede do CRCSC. R$679.683,18
Justificativa: Obsolescéncia e desgaste do equipamento de climatizacao atual.
Objetivo estratégico: Assegurar adequada infraestrutura e suporte logisticos as necessidades
do Sistema CFC/CRC.

: - . o - = Valor contratado
Objeto: Aquisicao de Equipamentos para criagdo de um Estudio de Gravacao

L R$ 04.048,01
Profissional.
Justificativa: Fomentar o PEPC - Programa de Educagéo Profissional Continuada na forma EAD.
Objetivo estratégico: Ampliar e integrar o uso da tecnologia da informagao no sistema
. o ) - Valor contratado

CFC/CRCs Objeto: Aquisicao de equipamentos de processamento de dados - Gestao de TI. R$ 127.438,00

Justificativa: Alinhar a Tecnologia da Informagao as atividades do CRCSC.
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Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Os investimentos realizados em infraestrutura e
equipamentos foram necessarios para atender ao
Objetivo Estratégico n° 15 da Resolugdo CFC ne
1.543/2018, assegurar adequada infraestrutura e
suporte logistico as necessidades do CRCSC. Entre os
resultados alcancados decorrentes da reforma estru-
tural do prédio e investimentos em equipamentos
de informatica, destacam-se:
- reforma da estrutura predial;
« ampliacdo e modernizagdo do sistema de cli-
matizacao;
- criacdo de estudio de filmagem;
contratacao de suite de aplicativos para escri-
tério on-line;
« conclusao do projeto de renovacdo do parque
tecnoldgico; e
« lancamento de novo site institucional.

Os contratos de limpeza, recep¢do, copeiragem,
vigilancia, manutencao e combustivel totalizam
RS 443.592,39 representando 25,34% dos gastos
apresentados na tabela abaixo.

Objeto Valor

Modernizacao e manutencao da

o 844.133,87
estrutura fisica
Aqu.|51gao de maquinas e 853.706,95
equipamentos
Manutencéo da frota de veiculos 52.409,19
Valor total 1750.250,01

Desfazimento de ativos

Em 2019, o CRCSC realizou o Processo de Leildo n°
001/2019 para venda de bens méveis (informatica,
mobiliario e eletrénicos), no entanto, resultou ine-
xitoso e ndo houve a venda desses bens. Em 2020
0 CRCSC planeja realizar no Processo de Leildo para
venda desses bens e para venda de dois veiculos.
Também em 2019 houve o Processo de Concorréncia
n.°001/2019 para alienagdo ad corpus de dezessete
salas comereciais de propriedade do CRCSC, contudo
nenenhum proponente interessado compareceu e
dessa forma a licitagao foi deserta.

Locagbes de Imdveis
e Equipamentos

O CRCSC possui contrato de locacdo de impressoras
(outsourcing), agilizando a demanda e reduzindo
custos com manutencao e suprimentos. Atualmente
0 CRCSC possui oito salas comerciais locadas, para
funcionamento de suas Delegacias Regionais.

Aprimoramento da
Gestao Patrimonial

Entre as agdes para aprimoramento da gestdo pa-
trimonial, cabe citar o levantamento do inventario
bem como a reavaliacédo dos bens méveis e imoveis
realizados em 2019, a fim de atualizar os valores do
patrimonio do CRCSC e torna-los mais adequados
ao mercado atual.

Principais desafios
e acoes futuras

Pode-se destacar como desafio da gestdo patrimo-
nial o seguinte:

- atualizagdo do Manual de Patriménio e Almo-
xarifado;
manutencao dos mobilidrios existentes;

«  elaborar um Plano de Manutencdo Preventiva e
Corretiva para os bens moéveis e a para estrutura
predial do CRCSC;

«  realizar em 2020 novo Processo de Leildo para
venda dos bens moéveis que nao foram vendidos
no Processo de Leilao n° 001/2019, incluindo
no mesmo processo a venda de dois veiculos; e

- conforme reavalizagao dos bens realizada no
final de 2019, efetuar novo Processo de Concor-
réncia para alienacdo ad corpus de dezessete
salas comerciais de propriedade do CRCSC, e,
caso a venda ndo ocorra, prever que essas salas
possam ser alugadas.
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Gestao de Custos

Atualmente, o CRCSC nédo adota metodologia para o rateio dos custos indiretos. O Conselho utiliza sistema
informatizado para o controle dos custos diretos, os quais foram alocados em oito projetos e vinte e cinco
atividades aprovados para o Plano de Trabalho de 2019, que estéo alinhados e vinculados a quinze objetivos
estratégicos para atender as necessidades dos quatro programas voltados ao atingimento das atividades-fins
do Conselho. Os custos alocados nos programas estao demonstrados no Capitulo 2: Governanca Estratégica

e Alocacao de Recursos, pagina 14.

Valores por Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico Executado

Fortalecer o ambiente regulatdrio e garantir as prerrogativas profissionais 0,00
Fortalecer a participacao sécio-politico-institucional justa as instituices publicas,

. . i . . 127.665,49
privadas, sociedade civil e entidades representativas
Elevar a percepcdo do valor da profissao contabil perante a sociedade 152.821,68
Firmar parcerias estratégicas 0,00
Atuar como fator de prote¢do da sociedade 220.995,33
Promover a satisfacao da classe contabil com o Sistema CFC/CRCs 13.787,77
Garantir a sustentabilidade orcamentaria e financeira do Sistema CFC/CRCs 3.007.182,30
Garantir qualidade e confiabilidade nos processos e nos procedimentos 0,00
Aperfeigoar, amapliar e difundir agdes de educacao continuada, registro e fiscalizagdo

« . 242.028,89

como fator de protecao da sociedade
Elaborar, acompanhar e aperfeicoar normas de interesse do Sistema CFC/CRCs, 4898216
da profissao e da ciéncia contabil o
Inovar, integrar e otimizar a gestdo do Sistema CFC/CRCs 235.617,31
Ampliar e integrar o uso da tecnologia da informagé&o no Sistema CFC/CRCs 387.787,08
Atrair e reter talentos 6.586.218,77
Influenciar na formacédo das competéncias e das habilidades do profissional e
formar programas de educac¢ao continuada e fortalecer conhecimentos técnicos 256.536,05
e habilidades pessoais dos conselheiros e funcionérios do Sistema CFC/CRCs.
A‘ssegurar adequada infraestrutura e suporte logisticos as necessidades do 3242.301.53
Sistema CFC/CRCs.
Total 14.521.924,36

) Foram firmadas parcerias, porém sem custos.

Principais desafios e acoes futuras

« Parametrizar o sistema informatizado de “Contabilidade” para alocar as despesas por centro de custos.

Sustentabilidade fée@c

sustentavel

Em 2019, dentre as a¢des voltadas para sustentabilidade ambiental, destaca-se a aprovacao do Plano de

Logistica Sustentavel do CRCSC, por meio da Resolucdo CRCSC n° 430/2019.

Principais desafios e agdes futuras

Cumprir o Plano de Logistica Sustentével proposto para o ano de 2020.






Declaracao do Contador do CRCSC

Hermelindo Junior Soares

O Departamento Contabil-Financeiro compoe a
estrutura da Diretoria de Administracao e Infraes-
trutura e Vice-Presidéncia de Administracao e Fi-
nancas do CRCSC e exerce as atividades de coleta
de dados, registro, elaboracao das demonstracoes
contabeis e producao de relatorios gerenciais. O
escopo desta declaracao tem por base as de-
monstracoes contabeis do CRCSC.

As demonstracoes contabeis do CRCSC foram elabo-
radasem observanciaa Lein®4.320/1964, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Tecnicas Aplicadas ao
Setor Publico (NBC TSP); ao Manual de Contabilidade
doSistemaCFC/CRCsaprovadopelaResolucaoCFCn®
1161/2009; ao Manual de Contabilidade Aplicada ao
SetorPublicoMCASP)ealNT/VPCl/ CFCn°023/2019
da Camara de Controle Interno do CFC, conforme
orientagdes da Instrucao Normativa TCU n° 63/2010,
daDN-TCUN°178/2019edaPortaria TCUN®378/2019,
alem de outros normativos do Sistema CFC/CRCs.

Aconformidade contabildas Demonstracoes Contabeis
e dos atos da Gestao e realizada pela Camara de Con-
trole Interno, de acordo com osincisos |, IV, Ve Vil do
artigo 18 da Resolucao CRCSC n® 425, de 17 de julho
de 2019, que aprova o Regimento Internodo CRCSC e
da outras providéncias, alinhado aos procedimentos
descritos nos Manuais de Contabilidade e de Auditoria
do Sistema CFC/CRCs.

Este € um processo que visa assegurar a integrida-
de, fidedignidade e a confiabilidade das informacoes
apresentadas nas demonstracoes, extraidas do
Sistema Informatizado de Contabilidade e demais
sistemas gerenciais, utilizados pelo CRCSC, que
registram os atos e fatos da gestao orcamentaria,
financeira e patrimonial.

As Demonstracoes Contabeis do CRCSC sao as
seguintes:

Balanco Patrimonial (BP) - € estruturado em
Ativo, Passivo e Patrimoénio Liquido e eviden-
cia qualitativa e quantitativamente a situacao
patrimonial do CRCSC;

Demonstragao das Variagdes Patrimoniais
(DVP) - evidencia as alteracoes verificadas no pa-
trimonio, resultantes ouindependentes da execu-
caoorcamentaria, e indica o resultado patrimonial
do exercicio;

Demonstracao das Mutagdes do Patrimdnio
Liquido (DMPL) - demonstra a evolugao (@aumen-
to ou reducao) do patrimonio liquido da entidade
durante um periodo;

Balang¢o Orcamentario (BO) - demonstra o or-
camentoiniciale suasalteragcoes, confrontando-os
com a execucao da receita e da despesa;
Balanco Financeiro (BF) - evidencia as receitas
edespesasorcamentarias, bem como osingressos
edispéndios extraorcamentarios, conjugados com
os saldos de caixa do exercicio anteriore os que sao
transferidos para o inicio do exercicio seguinte;
Demonstrativo de Execucao de Restos a Pa-
gar (RPP) - ratifica as despesas empenhadas e
efetivamente liquidadas no exercicio, cujo pa-
gamento sera realizado em exercicios futuros;
Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) -
apresenta as entradas e saidas de caixa e as clas-
sificaem fluxos operacional, deinvestimento e de
financiamento; e

Notas Explicativas - fazem parte das demonstra-
coescontabeisenelasestaoevidenciados oscrite-
rios utilizados na elaboracao dos demonstrativos.

Avancos

No exercicio de 2019, o CRCSC manteve o
foco na qualidade das informacdes contabeis
apresentadas nas demonstracoes e relatorios,
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aprimorando a aplicacao do principio da
competéncia para as despesas, definindo
critérios de alocacao de custos para as delegacias
regionais e atualizando os valores dos bens do
ativo imobilizado, conforme itens a seguir:

Aperfeicoamento dos lancamentos da despesa
mensal, no que diz respeito ao principio da com-
peténcia, objetivando uniformidade dos valores
apresentados nos relatorios gerenciais;
Atualizacao do controle dos contratos nas contas
decompensacao, designadoscomoatospotenciais
ativos e passivos;

Definicao de metodologia paraalocagao de custos
diretos as Delegacias Regionais; e

Reavaliacao dos bens moveis e imoveis classifica-
dos no ativo imobilizado.

Desafios

Primando pela aplicacao das boas técnicas e na
busca pela qualidade das nossas informacoes,
temosaindadesafiosaseremsuperados.Aauséncia
de parametrizacao no sistema informatizado, em
decorrenciadacomplexidade,diversidadeeamplitude

deimplantacaodeprocessos,resultounaelaboracao
dealgunsrelatoriosemplanilhaseletronicas, apartir
de dados extraidos do Sistema de Contabilidade,
conforme destacamos a seguir:

Demonstracao do Fluxo de Caixa - O demonstrati-
vofoielaborado pelo método direto, combaseem
dados extraidos do balanco orcamentario e finan-
ceiro, segregando-seasatividadesde operacao, de
investimentos e de financiamento;
Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liqui-
do - Elaborada a partir de dados extraidos do Ba-
lanco Patrimoniale daDemonstracaodasVariacoes
Patrimoniais; e

Gestaode Custos - Elaboracao sistematicade alo-
cacaodecustosporatividade fimdo CRCSC, dentro
do sistema de contabilidade.

Declaracao

Considerando que os normativos trazem orientacoes
quanto aos procedimentos para a elaboracao e apre-
sentacao do Relatorio de Gestao e do processo de
Prestacao de Contas, considerando ainda que a do-
cumentacao apresentada para registro esta alinhada
aos procedimentos internos de controles, declaro que
0s Balancos Patrimonial, Financeiro e Orcamentario,
o Demonstrativo de Execucao de Restos a Pagar, as
Demonstracoes das Variagoes Patrimoniais, o Fluxo de
Caixa e asMutacoes do Patrimonio Liquido, refletem os
seusaspectos mais relevantes, quantoasituacao orca-
mentaria, financeirae patrimonialdo Conselho Regional
de Contabilidade de Santa Catarina.

k‘”k‘“

Hermelindo Junior Soares
Contador CRCSC 33.374/0-2



Balanco Patrimonial (BP) RS mil

ATIVO NE 2019 2018 PASSIVO NE 2019 2018

Ativo Circulante 7.790 6.945 Passivo Circulante 3.385 3.094

Caixa e Equivalentes de Caixa 1 4524 4,022 Obrigagodes Trabalhistas e Previdenciarias 8 337 142

Caixa e Equivalentes de Caixa 4524 4022 Pessoal a Pagar 192 ]

Créditos de Curto Prazo 2 3.097 2.693 Encargos Sociais a Pagar 145 142

Creditos a Receber 6.971 5917 Obrigagoes de Curto Prazo 8 1480 233

(-) Ajustes de Perdas de Creditos - CP -3.874 -3224 Obrigacdes Fiscais de Curto Prazo 1 3

Demais Créditos e Valores de Curto Prazo 3 62 94 Depositos Consignaveis 91 77

Adiantamentos Concedidos a Pessoal e a Terceiros 24 25 Fornecedores 1388 153

Tributos e Contribuicoes a Recuperar 1 1 Demais Obrigagdes de Curto Prazo 8 98 100

Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 4 4 Contas a Pagar 23 12

Outros Creditos e Valores a Receber & 64 Transferéncias Legais 29 27

Estoques 4 96 129 Creditos Nao Identificados 46 61

Almoxarifado 96 129 Provisdes de Curto Prazo ¢ 1402 2574

Variacées Diminutivas Pagas Antecipadamente 5 1 7 Provisoes Trabalhistas 436 390

Variagdes Diminutivas Pagas Antecipadamente 1 7 Provisoes para Riscos Trabalhistas e Civeis 287 1598

Provisao Cota Parte 679 586

Valores de Terceiros e/ou Restituiveis 68 45

Caucoes 6 6

Depositos Vinculados - Encargos Trabalhistas 62 38

Honorarios de Sucumbéncia 0 1

Ativo Nao Circulante 27430 24.420 Total do Passivo 3.385 3.094
Ativo Realizavel a Longo Prazo 345 278
Creditos Realizaveis a Longo Prazo 2 7185 7224
(-) Ajuste de Perdas de Créditos - LP -6.889 -6.985
Depositos Realizaveis a Longo Prazo 6 49 39
Investimentos, Imobilizado e Intangivel 7 27.085 24142
Investimentos 1 1
Imobilizado 27243 25941
(-) Depreciacao Acumulada 7 -368 -1987

Intangivel 7 232 208 Patriménio Liquido 10 31.835 28.271

(-)Amortizacao Acumulada -23 -21 Patrimoénio Social 31835 28271

Total do Ativo 35.220 31.365 Total do Passivo * Patriménio Liquido 35.220 31.365

Ativo Financeiro 4597 4122 Passivo Financeiro 2.419 909

Ativo Permanente 30.623 27.243 Passivo Permanente 966 2185

Saldo Patrimonial 31.835 28.271

Atos Potenciais Ativos 0o (0] Atos Potenciais Passivos 1.936 611
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Demonstracao das Variacdes Patrimoniais (DVP)

Variagbes Patrimoniais Quantitativas R$ mil
Variag6es Patrimoniais Aumentativas Variagoes Patrimoniais Diminutivas
Contribuicoes 12.692 12.229 Pessoal e encargos 6.340 7327
Exploracao de bens e servicos 880 772 Beneficios assistenciais 20 18
Financeiras 1796 2.747 Uso de bens e servigcos 3438 4008
Transferéncias 107 151 Financeiras 266 265
Valorizacao e Ganhos com Ativos 1357 ) Transferéncias 133 134
QOutras variacoes patrimoniais aumentativas 6.148 15797 Tributarias e contributivas 2863 2501
Desvalorizacao e perda de ativos 5518 18584
Outras variagcdes patrimoniais diminutivas 838 711
Total 22.980 31.696 Total 19.416 33.548
Resultado Patrimonial do Exercicio 12 3.564 -1.852
Variacées Patrimoniais Qualitativas RS mil

Descricao 2019 2018

Incorporacao de Ativos 2.150 136

Investimentos 2150 136

Empréstimos Concedidos ¢} 0

Desincorporacao de Ativos 6] 0]

Amortizagdo de Empréstimos Concedidos 0 ¢

Demonstracao das Mutacdes do Patrimoénio Liquido (DMPL)

RS mil

Patriménio liquido

Odemonstrativotemafinalidade dedivulgarasvariagoes do patrimonioliquido do CRCSCnos exerciciosde
Descricao 2019 e 2018, bem como, sua evolugao no periodo. Ressalta-se o incremento de 12,61% em seu Patrimonio
Liquido em comparacao a 2018.

Saldo Inicial do Exercicio 28.271 30.154

Ajustes de Exericio Anterior -0,5 -31

Resultado do Exercicio 356450 -1.852 RS 3.564.500 <$
Saldo Final do Exercicio 31835 28.271 Resultado Patrimonial
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Balan¢co Orcamentario (BO)

Receitas orcamentarias

Receitas Orcamentarias Previsao Inicial Previsao Atualizada Receita Realizada
Reasiies QaeiEs 13.500 13500 13505 5 As receitas de contribuicao do Conselho Regional sao
— constituidas por anuidades dos profissionais e das or-
Contribuicoes 10.945 10.945 11.350 -405 o . ‘ N
ganizagoes contabeis, as quais representam 84,03% do
Exploracao de bens e servicos 422 422 243 179 totaldas receitas arrecadas. Em 2019 houve déficit orca-
Financeiras 1139 1139 1077 62 mentario devido a abertura de creditos adicionais suple-
Transferencias 70 70 105 65 mentgres porconta QO s~uperay|tﬂnahce|ro de exercicios
anteriores para realizacao de investimentos, conforme
Outras receitas correntes cee et 730 o politicas orcamentarias praticadas pelo CRCSC.
Receitas de Capital o (0] 2 -2
Transferéncias de Capital 0] o] 2 -2
Outras Receitas de Capital O 0 O 0] RS 1 014 578 28
Total das Receitas 13500 13500 13507 7 o o
Déficit Orcamentario
Déficit -1.015
Total das Receitas 13.500 13.500 13.507 -7
Saldos de Exercicios Anteriores - Superavit Financeiro 1950

Despesas orcamentarias

Despesas Orcamentarias

NE

Dotacao Inicial

Créditos Adicionais

Dotacao Atualizada

Despesas Empenhadas

Despesas Liquidadas

Despesas Pagas

RS mil

Despesas Correntes 13.248 -61 13.187 12.372 12.372 11.884 815
Pessoal e encargos 6.351 50 6.401 6.340 6.340 5998 61
Beneficios assistenciais 25 0] 25 20 20 20 8
Uso de bens e servicos 3840 -214 3626 2904 2904 2.800 722
Financeiras 177 4 181 176 176 176 5
Transferéncias correntes 135 ] 135 133 133 121 2
Tributarias e contributivas 2.687 98 2785 2771 2771 2742 14
Outras despesas correntes B 1 34 27 27 27 7

Despesas de Capital 172 2011 2183 2150 2150 860 88
Investimentos 172 2011 2183 2150 2150 860 B
Empréstimos concedidos 0] o] o] o] o]

Amortizacao de empréestimos 0] o] o] o] o]

Transferéncias de capital 0 0 0 o] o]

Reserva de contingéncia orcamentaria 80 0] 80 0 ¢} o} 80
Subtotal 13.500 1950 15.450 14522 14.522 12744 928
Superavit (0]

Total das Despesas 13 13.500 1.950 15.450 14.522 14.522 12.744 928

Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina
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Balanco Financeiro (BF)

RS mil
Ingressos NE 2019 2018 Dispéndios NE 2019 2018
Receita orcamentaria 13.507 12.952 Despesa orcamentaria 14.522 12.529
Receitas Correntes 13505 12.941 Despesas Correntes 12372 12.393
Receitas de Capital 2 1 Despesas de Capital 2150 136
Recebimentos Extraorcamentarios 1.867 406 Pagamentos Extraorcamentarios 350 352
Adiantamentos a Pessoal 0] 1 Adiantamentos a Pessoal 5} 0]
Adiantamentos a Terceiros 5 0 Adiantamentos a Terceiros 0 5
Tributos e Contribuicdes a Recuperar 0] 7 Depositos Realizaveis a Longo Prazo 10 o)
Creditos e Valores a Receber 1 2 Memeries e Suaurmbands 1 0
Obrigagdes de Curto Prazo 13 7 Pagamentos de Restos a Pagar 334 347
Inscricao de Restos a Pagar 1778 334
Provisoes Trabalhistas 46 18
Valores de Terceiros e/ou Restituiveis 24 26
Honorarios de Sucumbéncia ] 1
Disponivel no Exercicio Anterior 4.022 3.545 Disponivel para o exercicio seguinte 4524 4.022
Total 19.396 16.903 Total 19.396 16.903

Restos a Pagar Processados (RPP)

Inscritos

Restos a Pagar Processados

Em Exercicios Anteriores Em 31 de Dezembro

R$ mil O Demonstrativo de Execucao de RPPdemonstra osvalores de obrigagoes
empenhadas e liquidadas inscritas emrestos a pagar, as quais foram pagas
Pagos Cancelados Saldo ou canceladas. No encerramento de 2019 foi inscrito um montante de R$
1777545,23em RPP.Ressalta-se que o Manualde Contabilidade do Sistema
CFC/CRCsnaofazreferénciaacontabilizagao dosrestosapagarnaoproces-

0 0 1201 sados, masessametodologiaestasendoanalisadapelaComissaodeRevisao

Despesas correntes 334 487 334 0] 487
Despesas capital 0 1291
Total 334 1778 334 o 1778

do Manual para ser implementada.
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC)

Descricao 2019 2018
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Ingressos 13.507 12.952
Receitas 13.507 12.952
Receita de Contribuicoes 11.350 10641
Exploracao de Bens e Servicos 243 229
Receitas Financeiras 1076 1078
Transferéncias (Subvencoes) 105 140
Outras Receitas 733 864
Desembolsos 12.146 12.339
Despesas 12.146 12.339
Pessoal, Encargos e Beneficios 6117 5987
Uso de Bens e Servicos 2948 3437
Despesas Financeiras 176 169
Despesas Tributarias e Contributivas 2769 2599
Transferéncias (Subvencoes + Auxilios) 121 123
Outros Despesas 15 24
Fluxo de Caixa Liquido das Atividades Operacionais 1.361 613
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento o o
Ingressos - -
Alienacao de Bens - =
Desembolsos 859 136
Aquisicao de Ativo Nao Circulante 859 136
Emprestimos Concedidos - -
Fluxo de Caixa Liquido das Atividades de Investimento (859) (136)
Geracao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa 502 477
Caixa e Equivalente de Caixa Inicial 4.022 3.545
Caixa e Equivalente de Caixa Final 4.524 4.022

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa evidencia as alteracoes no caixa e
equivalentes de caixa do Conselho Regional nos exercicios de 2019 e 2018,
apresentando separadamente as mudancas nas atividades operacionais, nas
atividades de investimento e nas atividades de financiamento registradas no
periodo.

Asinformacoes da DFC sao Uteis para proporcionaraos usuarios das demons-
tragoes contabeis umabase paraavaliara capacidade do CRCSCdegerarcaixa
eequivalentesde caixa, bemcomo, as necessidades daentidade de utilizacao
desses fluxos de caixa.

Caixa e Equivalente de Caixaem 31/12

R$4.524.000,00
RS 4.022.000,00

RS 3.545.000,00

. 2019 ’ 2018 ’ 2017
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Notas Explicativas (NE) as Demonstracdes Contabeis

Contexto Operacional

O Conselho Regional de Contabilidade do Estado
de Santa Catarina (CRCSC), localizado na Avenida
Osvaldo Rodrigues Cabral, n°1900, Centro - Floria-
nopolis-SC, e umaautarquiafederal criada pelo De-
creto-Lein®9.295 de 27 de maio de 1946, alterado
pela Lei n®12.249/10.

Os Conselhos de Contabilidade, por delegacao,
prestam servigcos publicos e tem como principais
atividades o registro e a expedicao da carteira pro-
fissional, a fiscalizacao do exercicio profissional, a
regulamentacaoacercadosprincipioscontabeis, do
exame de suficiéncia, do cadastro de qualificacao
técnica e dos programas de educacao continuada,
e aedicao de Normas Brasileiras de Contabilidade
de natureza técnica e profissional.

Dotado de personalidade juridica e forma fede-
rativa, o CRCSC funciona como Autarquia Federal
Especial, tendo sua estrutura e organizagao, esta-
belecidasno Regulamento Geraldos Conselhosde
Contabilidade, Resolucao CFCn°1370/2011etem
sua constituicao, sede e foro regulamentados no
seu Regimento Interno, aprovado pela Resolucao
CRCSC n°© 425/2019.

Base da Preparacao
e Elaboracao das
Demonstracdes Contabeis

As Demonstragoes Contabeis sao de responsabili-
dade de suaAdministracao e foramelaboradasem
conformidadecomal ein®4.320/64,emobservan-
ciaasNormas Brasileiras de Contabilidade Tecnicas
Aplicadas ao Setor Publico (NBCTSP), coma Reso-
lucao CFC n°1161/09, que aprovou o Manualde
ContabilidadedoSistemaCFC/CRCseasInstrucoes
de Trabalho da Camara de Controle Internodo CFC

- INT/VPCIn° 23/2019 e n° 24/2019.

As demonstracoes que compdem a Prestacao de
ContasdaGestao, exerciciode 2019, sao; 0 Balanco
Patrimonial (BP), as Demonstracao das Variacoes
Patrimoniais (DVP), o Balanco Financeiro (BF), o
Balanco Orcamentario (BO), o Demonstrativo de
ExecucaodeRestosaPagar Processados(RPP), De-
monstracaode Fluxode Caixa(DFC), Demonstracao
das Mutacoes do Patriménio Liquido (DMPL) e as
Notas Explicativas. Os demonstrativos foramextrai-
dos do Sistema de Contabilidade.

As notas explicativas fazem parte das demons-
tracdes contabeis e nelas estao evidenciados os
critérios utilizados na elaboracao dos demonstra-
tivos, especialmente as informagoes de natureza
patrimonial, orcamentaria, financeira e de desem-
penho. Bem como, destacar e interpretar detalhes
deinformacodesrelevantesquesaocomplementares
ousuplementaresaquelas naosuficientementeevi-
denciadas nos demonstrativos contabeis.

OsConselhos Regionais saoentidadescomautono-
mia administrativa e financeira. Portanto, as opera-
coesrealizadasentreos Conselhosde Contabilidade
sao consideradas ‘transferéncias interconselhos’,
as quais compreendem a entrega de recursos,
correntes ou de capital, de um ente (chamado
“transferidor”) a outro (chamado “beneficiario’, ou
‘recebedor”). Podem ser voluntarias, neste caso,
destinadas a cooperacao, auxilio ou assistéencia, ou
decorrentes de determinacao legal.

Uso de Estimativa e Premissas
Contabeis Significativas
Na preparacao das demonstracoes financeiras, o

CRCSCfezusodeestimativasqueafetamdiretamente
ovalordeavaliacao dosativos e passivos constantes
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nas demonstracoes. As principais estimativas e pre-
missas estao a seguir relacionadas:

a) Perdas Estimadas de Creditos - A provisao
para perda de créditos foi instituida por meio
da Instrucao de Trabalho VPCIn® 085/2012, a
qual disponibiliza orientagdes para a adocao
dos procedimentos contabeis relativos ao reco-
nhecimento da perda estimada dos creditos de
liquidacao duvidosa e provisao da cota-parte,
cujo detalhamento esta mencionado na Nota
explicativa n® 2.

b) Ativo Imobilizado - os bens classificados
no imobilizado, incluindo os gastos adicionais
oucomplementares, sao mensurados ou ava-
liados com base novalorde aquisicao e, em se
tratando de ativos imobilizados obtidos a titulo
gratuito (se for o caso), o valor e o resultante da
avaliagcao obtida com base em procedimento
tecnico ou valor patrimonial definido nos ter-
mos da doacao.

No exercicio de 2019 foram efetuados ajustes
decorrentes dareavaliagao dos bens patrimo-
niais, conforme determina a Norma Brasileira
de Contabilidade NBC TSP 07 de 2017, com

reconhecimento do custo atribuido (deemed
cost), da vida util e do valor residual dos bens
do ativoimobilizado, de acordo com os laudos
dereavaliacao de bens moveis e imoveis, ela-
borados porempresa especializadanaareade
patrimonio e engenharia de avaliacoes, contra-
tada pelo CRCSC.

Osbensadquiridos e postosem operacao, que
nao passaram por reavaliacoes, tém a vida util
definidadeacordocomalnstrucao de Trabalho
n° 4/2012 da Camara de Controle Interno do
CFC.

) Asprovisdesparariscosciveis e trabalhis-
tas sao reconhecidas de acordo com a analise
Jjuridicade cadaacaoe, dependendodaanalise,
poderao ser classificadas como passivo contin-
gente ou como passivo exigivel.

Moeda Funcional e de
Apresentacao

AmoedafuncionaledeapresentacaodasDemonstra-
coesContabeisdoConselhoRegionaldeContabilidade
de Santa Catarina € o Real.

Osvaloresapresentadosnasdemonstracoesfinancei-
ras estao evidenciados em milhares de reais.

Principais Praticas Contabeis

As principais praticas contabeis utilizadas na prepa-
racaodasdemonstracoescontabeisestaodefinidase
demonstradasaseguir.Ressalta-se queessaspoliticas
vémsendoaplicadasdemodoconsistenteemtodosos
periodosapresentados, salvodisposicaoemcontrario.



Balanco Patrimonial

O BP evidencia a situacao patrimonial do Conselho
em 3ldedezembrode 2019 e de 2018 edemonstraa
posicao estaticados ativos e passivos nofinaldo exerci-
cio, possibilitando ao usuario da informagao conhecer,
qualitativa e quantitativamente, a composicao dos
bensedireitos (ativos), das obrigacoes (passivos) e dos
resultados acumulados da gestao patrimonialao longo
de varios exercicios (patrimonio liquido).

Alemdisso, afimdeatenderalLein®4.320/1964, apre-
sentam-senoBPosvaloresdos grupos: ativofinanceiro,
ativo permanente, passivo financeiro, passivo perma-
nenteesaldo patrimonial Caberessaltarqueadiferenca
entre os montantes de ativo financeiro e passivo finan-
ceiro resulta no valor do superavit financeiro.

Nota Explicativa 1
Caixa e Equivalentes de Caixa

Os recursos disponiveis em caixa e equivalentes de
caixa, saoadministrados pelo CRCSC, em consonancia
ao que dispoe o § 3° do art. 164 da Constituicao da
Republica Federativa do Brasil de 1988.

Asaplicacoes financeiras possuem perfilconservador,
tendoosganhosregistradosemcontasderesultado.Em
31/12/2019 0 CRCSC possuiaas seguintesaplicacoes:

Cadernetade Poupancajunto a Caixa Economica
Federal, registrada ao valor original e acrescida
dos rendimentos auferidos até a data do Balanco
Patrimonial;

Certificadosde DepositosBancarios-CDBnaCaixa
Econdmica Federal, registrado ao valor originale
acrescido dosrendimentos auferidos ateadatado
Balanco Patrimonial; e

Fundo de Investimentos em Cotas - FIC Giro Em-
presas DILPcom liquidez e rentabilidade diaria, re-
gistradoaovalororiginaleacrescidodos rendimen-
tos auferidos até a data do Balanco Patrimonial.

Caixa e Equivalentes de Caixa RS mil

Descricao CRCSC 2019 2018

Bancos Conta Movimento 242 27
Bancos Aplicacao Financeira 4220 3924
Disponivel para Aplicagdo Vinculada 62 71
Total 4524 4022

Fonte: Balanco Patrimonial de 2019

Disponivel para Aplicacao Vinculada corresponde aos
valores de repasse da taxa de inscricao do Exame de
Suficiénciae caucaodecontratodealuguel Osrecursos
oriundos dorepasse da taxa de inscricao do exame de
suficiencia deverao ser utilizados nos programas de
educacaocontinuada,conformedeterminaaResolucao
CFCn°1434/13.

Nota Explicativa 2

Créditos a Receber de
Curto Prazo e Longo Prazo

a) Creditos a Receber

Os creditos areceber sao valores previstos em funcao
do dispostono Decreto-Lein®9.295, de 27 de Maiode
1946: "Art.11. — A renda dos Conselhos Regionais serd
constituida do seguinte:

a) 4/5 da taxa de expedicdo das carteiras profissionais
estabelecidas no art. 17 e seu pardgrafo unico;

b) 4/5 das multas aplicadas conforme alinea “b,” do artigo
anterior,

¢) 4/5 da arrecadacéo da anuidade prevista no art. 21 e
seus pardgrafos.

d) doagdes e legados;

e) subvengées dos Governos."

Os direitos e os titulos de creditos sao mensurados
ou avaliados pelo valor originale acrescidos de corre-
cao monetaria e juros de mora até a data do Balanco
Patrimonial.

Os creditos foram contabilizados pelo regime de com-
peténcia, no curto e/ou longo prazo, como creditos a
receber e o seu reflexo foi evidenciado nas variacoes
aumentativas, sendoapresentandoem31/12/2019,um
montante de:

RS mil

Créditos a Receber

Nota Explicativa 3

Descrigio 2019 2018 Demais Créditos e Valores de
Ativo Circulante
Curto Prazo
Creditos do exercicio 1585 1848
Creéditos de exercicios anteriores 3513 2407 Correspondemavaloresareceberrelativosaadianta-
Parcelamento débitos 1873 1662 mentosapessoalevaloresareceberdeentes publicos.
(-) Perda Estimada -3874 -3224 Demais Créditos e Valores RS mil
Total 3.097 2693 Descricao 2019 2018
Adiantamento Concedido a Pessoal 24 25
Ativo N3o Circulante e a Terceiros
Parcelamento débitos 1636 1550 Tributos e Contribuicoesa Recuperar 1 1
Creéditos de exercicios anteriores ndo Depositos Restituiveis e Valores
executados b2zl 2525 Vinculados 4 4
Divida Ativa Executada 4258 3149 Outros Creditos e Valores a Receber 33 64
(-) Perda Estimada 6889  -6985 llotal 62 94
Fonte: Balanco Patrimonial de 2019
Total 296 239

Fonte: Balanco Patrimonial de 2019

b) Ajustes para perdas créditos.

Ametodologiade calculo tem porbase umamediaper-
centualdosrecebimentosaolongodostresultimosexer-
cicios, do qualseinferira o percentualde inadimpléncia
aseraplicado sobre o saldo finaldos creditos areceber,
deacordocomo PronunciamentoVPCl/CFCn*85/2012.
Aplicando-se o percentual de inadimpléncia sobre o
totaldos creditosareceberde curto prazoe longo prazo,
obteve-seaprovisaode perdaestimadaconformesegue:

Perdas Estimadas de Créditos RS mil
Descricao . 2919
Ativo Circulante
Saldo Creditos de Curto Prazo 6.971
Percentual de Inadimpléncia 55,57%
Calculo de agjuste de perdas -3.874
Creditos liquidos a receber 3097

Ativo N3ao Circulante

Saldo Créditos Realizaveis a Longo

Prazo 7185
Percentual de Inadimpléncia 95,89%
Calculo de ajuste de perdas -6.889
Creditos liquidos a receber 296

Fonte: Balango Patrimonial de 2019

a) Adiantamento Concedido a Pessoal e a
Terceiros

Valores relativos a adiantamento de férias coletivas
concedidas aos funcionarios no més de dezembro.

b) Tributos e Contribui¢des a Recuperar

Valor de imposto federal recolhido em duplicidade,
aguardando restituicao da Secretaria da Receita
Federal do Brasil.

¢) Depositos Restituiveis e Valores
Vinculados

Valor referente a depodsito judicial da execucao
fiscal n°® 0802076-65.2013.8.24.0033-0002
movida pela Prefeitura Municipal de Itajai/SC
contra o CRCSC, referente ao auto de infracao
n® 341/2009 devido a nao apresentacao
de informacoes cadastrais de organizacoes
contabeis, solicitadas pela intimacao O33M/2009.
Esta acao é classificada pelo setor juridico do
CRCSC como possivel de perda.

d) Outros Créditos e Valores a Receber

Valores relativos a custas iniciais de processos
judiciais de execucao fiscal e que se espera
recuperar nos casos de sentenca favoravel ao
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CRCSC; Valores de fundo de reserva condominial
das Delegacias Regionais do CRCSC no més de
dezembro/2019, a ser descontado do proprietario
do imovel na ocasiao do pagamento do aluguel
em janeiro/2020.

Nota Explicativa 4
Estoques

Compreende o somatorio dos bens adquiridos
pelo CRCSC, com o objetivo de utilizacao propria
no curso normal de suas atividades operacionais
e administrativas, composto de materiais de
expediente, géneros de alimentacao e materiais
de higiene, limpeza e conservagao, materiais de
distribuicao, bens moveis nao ativaveis e outros.

Os bens em almoxarifado estao avaliados, na en-
trada, pelo valor original das aquisicoes. O metodo
para mensuracao e avaliagao das saidas dos esto-
ques e o custo medio ponderado, considerando
o custo historico dos materiais. As apropriacoes
provenientes da utilizacao sao contabilizadas em
contas de resultado.

Materiais de Consumo RS mil
Descricao 2019 2018

Materiais de Expediente 39 44
Bandeiras, Flamulas e Placas 3 3
Material de Divulgagao 1 1
Materiais de informatica 32 48
Material de Copa e Cozinha 2 4
Géneros de Alimentacao 0 2
Materiais de Higiene, Limpezae
Conservacao = 16
Bens Moveis ndo Ativaveis 0 1
Materiais de Distribuicao Gratuita 12 6
Outros Materiais de Consumo 2 4
Total 96 129

Fonte: Balanco Patrimonial de 2019

Os materiais disponiveis em almoxarifado foram
inventariados em 31/12/2019 e os ajustes ne-

cessarios a sua regularizacao, foram realizados
no sistema operacional de controle de estoques,
0s quais nao influenciaram nos saldos das contas
patrimoniais.

Nota Explicativa 5

Variacdes Patrimoniais
Diminutivas pagas
Antecipadamente

Compreendem os pagamentos de variacoes patrimo-
niais diminutivas (VPD) antecipadas, cujos beneficios
ou prestacoes de servigos ocorrerao ate o termino do
exercicio seguinte.

VPD Antecipada RS mil
Descricao 2019 2018
Seguros de bens moveis 1 1
Seguros de bens imoveis 2 2
Assinaturas periodicas 8 4
Total 1 7

Fonte: Balanco Patrimonial de 2019

Nota Explicativa 6
Depésitos Realizaveis a Longo
Prazo

Em 31/12/2019 o CRCSC possuia em seu Balanco
Patrimonial depositos recursais referentes a tres
processos trabalhistas:

Processon®05926-2004-037-12-86-0.0bjeto.de-
claracao de nulidade de dispensa sem justo moti-
Vo, bemcomoareintegracao e oenquadramento
nos Planos de Cargos e Salarios de 1992 e 2003.
Classificacao de perda: provavel;

Processo n® 0001050-78.2015512.0001 Objeto:
incorporacao de gratificagao de coordenadoria,
dano por assedio moral. Classificacao de perda:
provavel;

Processon® 0001636-39.2017512.0036. Objeto:
declaracao de nulidade de dispensa sem justo
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motivo, bem como a reintegracao e indenizacao
porassediomoral Classificacaode perda: possivel

Nota Explicativa 7
Investimentos, Imobilizado e

Intangivel

Os bens que integram os investimentos, imobilizado e
intangiveis estao assim distribuidos:

a) Investimentos

EstdodemonstradososinvestimentosemacoesdasEm-
presadeTelecomunicagoesOiS/A TimParticipagdesS/A,
TelefonicaBrasilS/Ae TelmexSolutions Telec S/Anovalor
deR$7050,89, referente alinhas telefonicas adquiridas
ha mais de vinte anos.

Com o objetivo de ajustar osinvestimentos ao seu valor
recuperavel, fez-senecessarioreconhecerumaperdapor
desvalorizacao de investimentos. A perda foi calculada
peladiferenca entre o valor contabil registrado e o valor
da cotagao de fechamento das agdes no ultimo pregao
BM&FBOVESPA do ano.

Cotas e agdes RS mil
Descricao 2019 2018
Acdes de Telecomunicacoes 7 7
(-) Perfja por Desvalorizagao de 6 -6
Investimentos
Total 1 1

Fonte: Balango Patrimonial de 2019

b) Imobilizado
b.1) Bens moveis e imoveis

O ativo imobilizado, incluindo os gastos adicionais ou
complementares, € mensurado ou avaliado com base
no valorde aquisicao com excecao dos bens que foram
reavaliados avalorde mercado no més dedezembrode
2019 Para os ativosimobilizados obtidos a titulo gratuito
(se foro caso) o valor € o resultante da avaliacao obtida
com base em procedimento tecnico ou o valor patri-

monial definido nos termos da doacao.

OCRCSCrealizou a primeira reavaliagao dos bens mo-
veis eimoveis no ano de 2011 e a segunda no exercicio
de 2015.No exercicio de 2019 houve nova reavaliacao,
para as classes contabeis Maquinas e Equipamentos,
Equipamentos de Processamento de Dados, Veiculos,
Sede, Subsedes e Terrenos, conforme determinado
no Regulamento para Gestao e Controle Patrimonial
do CRCSC, aprovado pela Portaria CRCSC n°© 41/2015.
Ainda, deacordo com o Regulamento do Patrimoniodo
CRCSC, osbensdasdemaisclassescontabeis, avaliadas
pelo método de custo, somente passarao por reavalia-
cao se estiverem totalmente depreciados e possuirem
vida util superior a dois anos.

PormeiodaPortarian©023/2018, foinomeadaacomis-
sao para o levantamento de bens moveis, a qualapre-
sentourelatorio conclusivoaadministragao apontando
o resultado dos bens inventariados.

Durante a realizacao do inventario, foi constatado
que bens patrimoniais com requisitos necessarios a
patrimonializacao, nos termos do Regulamento para
Gestao e Controle Patrimonial do CRCSC, nao foram
contabilizados como bens do ativo imobilizado. Dessa
forma, procedeu-se aincorporacao desses bens, con-
forme valores demonstrados na tabela abaixo (coluna
incorporacao). Ainda no decorrer do inventario patri-
monial, alguns bens nao foram encontrados, tendo a
administracao, por meio de termo administrativo cir-
cunstanciado, autorizado a baixa desses bens (coluna
desincorporacao).

Dentre os valores demonstrados nas colunas de incor-
poracao e desincorporacao da tabela abaixo, houve
tambem o registro da reclassificacao contabil dos
elevadores do prediodo CRCSC, registrados pelovalor
deR$252000,00, passando de sede paramaquinase
equipamentos.

Os saldos das contas do Imobilizado, em
31/12/2019, sao:



Bens Moéveis e Iméveis

Saldo em
31/12/2018

Descricao

Incorporacao

Depreciacao
(bens

RS mil

Reavaliagao/
Reducao ao valor
recuperavel

Saldo em
31/12/2019

Depreciacao
acumulada

reavaliados)

Moveis e Utensilios 522 1 2 -111 -3 106 517 -209
Maquinas Equipamentos 336 833 252 -168 -8 -100 1145 -26
Instalacoes 29 18 0] 0 49 -12
Utensilios de Copa e Cozinha 15 -4 6 19 -4
Veiculos 518 (0] -420 351 449 -46
Ezuéfgges”tos Processamento. 457 124 3 -233 7 85 439 -37
Biblioteca 55} (0] (0] (0] (0] (0] 58] -34
Museu e Obras de Arte 15 0 0 0 0 0 15 ¢}
Sede 9.770 1129 (0] -745 -312 7078 16.920 (0]
Subsedes 2726 (0] (0] -384 (0] -787 1555 (0]
Terrenos 11488 0] o] o] o] -5.408 6.080 o]
Total dos Bens 25.941 2107 259 -2.065 -330 1331 27243 -368

Fonte: Balanco Patrimonial de 2019

Entre as aquisicoes mais relevantes no ano, destacam-se, na conta Maquinas e Equipamentos, a aquisicao de novo sistema de ar condicionado central,
na conta Sede, a reforma externa do predio do CRCSC e, na conta Equipamentos de Processamento de Dados, a aquisicao de doze notebooks, trés

workstations e quarenta e cinco monitores,

b.2) Depreciacdo

Os bens sao depreciados pelo método das cotas constantes a partirdo més
subsequente aaquisicao e/ouinstalacao. Avida utile o valor residual, para os
bensnaoreavaliados,estaoprevistosnalnstrucaode TrabalhoVPCIN°004,/2012,
conforme descritos abaixo:

Descricao Vida atil Re\gizzal
Moveis e utensilios de escritorio 10 anos 10%
Maquinas e Equipamentos 10 anos 10%
Instalacoes 10 anos 10%
Utensilios de Copa e Cozinha 10 anos 10%
Veiculos 5anos 10%
Equipamentos Processamentode Dados 5anos 10%
Sede/Subsede/Sala/Garagens 25 anos 10%

Paraosbens reavaliados adotaram-se as taxas de depreciacao determinadas
pelo prazo de vida utilestimado e valor residual constantes dos laudos de
reavaliacao.

¢) Intangivel

O ativo intangivel corresponde aos direitos que tenham por objeto
bens incorporeos destinados a manutencao da atividade publica, ou
exercidos com essa finalidade, e € mensurado ou avaliado, inicialmente,
com base no valor de aquisicao ou de producao.

Os ativos intangiveis do CRCSC sao, em sua totalidade, softwares
classificados com vida util definida e vida utilindefinida. No exercicio de
2019 foram adquiridas trés licencas do software Adobe Creative Cloud,
sessenta licengas de uso de antivirus e um novo software para gestao
do acervo da biblioteca do CRCSC.

c.1) Amortizacao

Os softwares de vida util definida sao amortizados pelo prazo da
sua licenca de uso em quotas constantes. Os softwares de vida util
indefinida nao sofrem amortizacao.

Nota Explicativa 8
Passivo Circulante

O passivo circulante apresenta a seguinte divisao: obrigacoes traba-
lhistas, previdenciarias e assistenciais; obrigacoes fiscais, fornecedores
e contas apagar; obrigacoes de reparticoes a outros entes, empres-
timos e financiamentos; provisdes; e demais obrigacoes. as quais
sao demonstradas por meio de valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quandoaplicavel, dos correspondentes encargos dasva-
riacoes monetariase cambiaisocorridasateadatadasdemonstracoes
contabeis.

As obrigacoes com pessoale terceiros sao mensuradas ou avaliadas
pelovalororiginal As atualizacoes e os gjustes apurados sao contabi-
lizados em contas de resultado.

Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias/Fornecedores  R$ mil
Descricao 2019 2018
Pessoal a pagar 192 o]
Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias 145 142
Obrigagdes fiscais de curto prazo 1 3
Depositos Consignaveis 91 77
Fornecedores 1388 153
Total 1817 375

Fonte: Balanco Patrimonial de 2019

As obrigacoes fiscais decorrem de retencoes efetuadas de contra-
tacoes realizadas junto a fornecedores pela aquisicao de bens e/ou
servicos, deacordocomasinstrucdes Normativas da Receita Federal,
originarios de empenhos processados, liquidados e nao pagos ate o
término do exercicio.

Os depositos consignaveis compreendem os valores retidos de
funcionarios (INSS, IRRF, Pensao Judicial, Emprestimos Consignados,
dentre outros), e que deverao serrecolhidos ou pagos as respectivas
entidades responsaveis. O registro € efetuado pelo valor originaldas
transacoes, com base, principalmente, na folha de pagamento.

As obrigacoes com Fornecedores, decorrentes da entrega de bens
ou servigos, sao classificadas como passivos circulantes quando o
pagamento for devido ate o final do exercicio seguinte. Os valores
decorrentes de empenhos liquidados e nao pagos no exercicio sao
evidenciados no Demonstrativo dos Restos a Pagar.
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As apropriagcoes estao de acordo comalegislacao vigente e alinhadas as
Instrucao de Trabalho CCI/CFC n° 023/2019.

Provisdes de Férias RS mil

Titulos 2019 2

Contas a pagar/ Transferéncias legais e outras obrigacdes  R$ mil Provisao de Férias 328 292
Descricao 2019 2018 Encargos Sociais 108 98
Contas a Pagar crédito de terceiros 23 12 Total 436 390
Transferéncias Legais 29 27 Fonte: Balanco Patrimonial de 2019
Outras Obrigagoes 46 61
Nao ocorreram alteragoes significativas nos saldos da provisao de férias,
Total 98 100

Fonte: Balango Patrimonial de 2019

O grupo de Contas a Pagar corresponde as liquidacoes de despesas
comtelefone, energia, agua e outras afins; o grupo Transferencias Legais
refere-se acota parte do CFC e Fides;e no grupo outras obrigacoes estao
registrados os creditos nao identificados em processo de identificacao.
Os valores desses grupos de contas sao demonstrados por meio de
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentesencargosdasvariacoes monetariase cambiais ocorridas
até a data das demonstracdes contabeis.

Nota Explicativa 9
Provisoes de Curto Prazo

No passivo circulante, sao evidenciadas tambem as provisoes para 13°,
férias e encargos e os processos judiciais com perda classificada como
‘provavel’ou “praticamente certa’. As provisoes relativas aos processos
Jjudiciais sao constituidas com base em estimativas confiaveis pelos pro-
vaveis valores de liquidagao para os passivos.

I Provisoes Trabalhistas
I Provisao para Riscos Trabalhistas e Civeis
Il Provisao da Cota Parte

| - Provisdes Trabalhistas

As provisoes trabalhistas (13°, férias e encargos) sao constituidas
mensalmente, em atendimento ao regime de competéncia, com
base nos periodos aquisitivos de cada funcionario, acrescidas dos
respectivos encargos conforme relatorio expedido pelo sistema de
folha de pagamento:
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pois naoaconteceram modificacoes expressivas no nimero de colabora-
dores, devido as contratacoes e as demissoes. Nao ha ferias acumuladas
e vencidas.

Ossaldosreferentesas provisoes paral3°e seusencargospatronais foram
baixados porocasiao do pagamento da segunda parcela, ocorrido no dia
20/12/2019.

Il - Provisao para Riscos Trabalhistas e Civeis

Esta provisaotem porfinalidade darcoberturaas perdasoudespesas, cujo
fato geradorja ocorreu, mas nao tendo havido ainda, o correspondente
desembolso ou perda.

As provisoes para riscos civeis e trabalhistas foram constituidas com base
no Relatorio de Passivos Contingentes da Assessoria Juridica do CRCSC.

Os processosjudiciaiscujaavaliagdo dograude perdafoiclassificadacomo
‘provavel’, foram reconhecidos no Balango Patrimonial. Ja os processos
classificadoscomo“possivel'de perdanaosaoreconhecidos contabilmen-
te, mas, atitulo de informacao, estao demonstrados no quadro a seguir:

Provisao para Riscos Trabalhistas e Civeis RS mil
Descricao 2019 2018
_T_::;:IS;E;S Quantidade Valor Valor
Provavel 2 138 3 1518
Possivel 1 6 - -
Total 3 144 8 1518
Processos Civeis Quantidade Valor Valor
Praticamente certo - - 1 32
Provavel 28 149 24 48
Possivel 5 91 7 114
Total 33 240 32 194

Il - Provisdo da Cota Parte

Constitui cota parte valor correspondente a 20% sobre os creditos
a receber liquidos de curto e longo prazo conforme orientacao do
Pronunciamento n° 85/12 da Camara de Controle Interno do CFC.

Cota parte RS mil
- Créditos Liquidos SR
Descricao Cota
Creditos a Receber - CP 3097 2693 620 539
Creditos a Receber - LP 296 239 59 48
Total da Carteira 3.393 2932 679 587

Fonte: Balanco Patrimonial de 2019

Nota Explicativa 10
Patriménio Liquido

O patrimonio e constituido de recursos proprios, sofrendo variagcoes em
decorréncia de superavits ou déficits apurados anualmente:

Patrimdnio Liquido RS mil
Titulos 2019 2018
Ajuste de Exercicios Anteriores -05 -31
Resultado do Exercicio 35645 -1852
Resultados Acumulados Exercicios Anteriores 28271 30154
Total 31835 28271

Fonte: Balanco Patrimonial 2019

SaoconsideradoscomoAjustesde Exercicios Anterioresoreconhecimento
degjustesdecorrentesdeomissoeseerros deregistros ocorridosemanos
anteriores oude mudancas de critérios contabeis. Destaforma, nobalanco
encerradoem31/12/2019foramevidenciadososvaloresque pertenceram
a exercicios anteriores, assim distribuidos:

RS mil
¢ rica
Data Descricao Valor
Valor referente ao pagamento de despesas do
06/01/72019 exercicio de 2018 O
Total -0,5




Nota Explicativa 11
Resultado Financeiro

O resultado financeiro e representado pela diferenca entre o ativo fi-
nanceiro e o passivo financeiro, apurado em conformidade comaLein’
4320/64,alinhadoasorientacoesdo Controle Internodo CFC.Noexercicio
de 2019 foi apurado um superavit financeiro no valor de R$ 2177902 46.
Em comparacao ao exercicio de 2018, o superavit financeiro apresentou
significativa reducao, devido a sua utilizacao como fonte de recursos para
abertura de créditos adicionais ao orcamento de 2019, cujo montante
somou R$ 2.150.000,00.

RS mil
Resultado Financeiro 2019 2018
Ativo Financeiro 4597 4122
(-) Passivo Financeiro - 2419 -909
Superavit Financeiro 2178 3.213
Metodologia de calculo RS mil
Ativo Financeiro 2019 2018
Ativo circulante 7790 6.944
(-) creditos de curto prazo -3.097 -2.693
(-) estoques -96 -129
(=) Valor do Ativo Financeiro 4597 4122
Passivo Financeiro 2019 2018
Passivo circulante 3.385 3094
(-) Provisao para riscos trabalhistas e civeis -287 -1598
(-) Provisao de cota-parte -679 -587
(=) Valor do Passivo Financeiro 2419 909

Fonte: Balango Patrimonial 2019

Demonstracao das Variagdes Patrimoniais

ADVPevidenciaasalteracdes ocorridas no patrimoniodo Conselhoduran-
teoexerciciofinanceiro. Essademonstracaoapuraoresultado patrimonial,
que pode ser positivo ou negativo, dependendo doresultado liquido entre
asvariacoesaumentativas e diminutivas. O valorapurado compoe o patri-
monio liquido demonstrado no BP.

Nota Explicativa 12
Resultado Patrimonial

O resultado patrimonial representa o superavit apurado com base no
regime de competéncia da Variagao Patrimonial Diminutiva e da Variacao
Patrimonial Aumentativa, escrituradas no subsistema patrimonial.

Resultado Patrimonial 2019 2018
Var. Patrimoniais Aumentativas 22980 31696
(=) Var. Patrimoniais Diminutivas 19416 33548
Superavit/Déficit 3564 -1852
;\:rvr:: :er:‘at?swos Financeiros e 2019 2018
Ativo Financeiro 4597 4122

Ativo Permanente 30.623 27243

ATIVO () 35220 31.365
Passivo Financeiro 2419 909
Passivo Permanente 966 2185
PASSIVO (Il 3385 3.094
Saldo patrimonial acumulado (I-1) 31835 28.271

Fonte: DVP e Balanco Patrimonial 2019

Balanco Financeiro

O BF apresenta os ingressos e os dispéndios, evidenciando areceitae a
despesa orcamentarias, os recebimentos e os pagamentos de natureza
extraorcamentaria, conjugados com os saldos financeiros advindos do
exercicio anterior. Dessa movimentacao financeira, resulta um saldo fi-
nanceiro, que é transferido para o exercicio seguinte.

Balanco Orcamentario

OBO demonstra asreceitas e despesas previstas em confronto comas
realizadas ereflete as mudancas do orcamento anualdevido aelaboracao
de créditos adicionais. Adiferenca entre o total de receitas arrecadadas e
odedespesas empenhadas gera o resultado orcamentario, o qualpode
ser positivo — superavit orgamentario — ou negativo — deficit orcamen-
tario. O resultado orcamentario evidencia a sobra ou a falta dos recursos
arrecadados para cobertura das despesas empenhadas.

Nota Explicativa 13
Resultado Orcamentario

Oorcamento do CRCSC para o exercicio de 2019 foi aprovado pormeio da
Resolucaon©418,/2018, publicadano Diario OficialdaUniao,em10/12/2018
novalordeR$13500000,00esuplementadoconformelegislacaovigente,
utilizando-se de superavit financeiro acumulado de exercicios anteriores.

No balanco orcamentario estao contabilizados os valores das receitas
arrecadadas e as despesas liquidadas, sendo o resultado orcamentario
apurado pela diferenca entre asreceitas arrecadadas e as despesas em-
penhadas e liquidadas no exercicio.

Oresultado orcamentario foi extraido com base no subsistema orcamen-
tario e apresentou um déficit orcamentario de R$ 1.014.578,28.

RS mil
Resultado Orcamentario 2019 2018
Receitas (Correntes + Capital) 13507 12952
Despesas (Correntes + Capital) 14522 12529
Superavit/Déficit -1015 423

O Déficit Orcamentarioem 2019 deve-se a abertura de créditos adicionais
suplementares por conta do superavit financeiro de exercicios anteriores
pararealizacao deinvestimentos, conforme politicas orcamentarias prati-
cadaspeloCRCSC.Em2019,asdespesasdecapitalalcancaramaimportan-
ciadeR$ 2 1milhdes, impulsionadas, principalmente pelareformaexterna
do predio do CRCSC e pela troca do sistema de ar condicionado central

A utilizagao do superavit financeiro como fonte de recursos para credi-
tos adicionais, disponibiliza dotagcoes orcamentarias de despesas sema
contrapartida nas receitas, o que permite um déficit orcamentario sem
anecessidade de captacao de recursos externos, como, por exemplo,
operacoes de créditos.
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Demonstrativo de Execucao de Restos a
Pagar Processados

O Demonstrativo de Execucao de Restos a Pagar Processados apresenta os
valores de obrigacoes empenhadas e liquidadas, inscritas em restos pagar
noexercicio, bemcomo, as obrigacoes pagas e/ou canceladas de exercicios
anteriores.

Demonstracao do Fluxo de Caixa

O demonstrativo devera evidenciaras movimentagdes ocorridas no Caixa e
seus equivalentes, segregando as atividades de operagao, de investimentos
e de financiamento.

O fluxode caixadasoperacoescompreende osingressos, inclusive decor-
rentes de receitas originarias e derivadas, os desembolsos relacionados
com as atividades operacionais e outras que nao se qualificam como de
investimento ou financiamento;

O fluxo de caixa dosinvestimentos inclui os recursos relacionados aaqui-
sicao e aalienacao de ativo ndo circulante, bem como, recebimentos por
liquidacao de adiantamentos; e

O fluxo de caixa dos financiamentos inclui a captacao de recursos rela-
cionadosaemprestimos obtidosjuntoao CFC, bem como,aamortizacao
desses emprestimos.

Demonstracao das Muta¢des do Patrimonio
Liquido

O demonstrativo tem a finalidade de divulgar as variacoes do patrimoénio
liquido, bem como, sua evolucao no periodo.

Florianopolis, 31 de dezembro de 2019.

W L. * s
Contador Marcello Alexandre Seemann Herlnelindo Yinior Soares
Presidente do CRCSC -016825/0-1 Contador CRCSC 33.374/0-2
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